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ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี ได ้ ร ิ บ อ น ม ั ต ิ ใน ห ล ั ก ก า ร จ า ก ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ให ้ ด ้ า เน ิ น 
โค ร ง ก า ร “พ ั ฒ น า ร า ม า ธิ บ ด ี ส ู ่ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ชั ่ น น ํ า ใน เอ เช ี ย ” ห ร ื อ โค ร ง ก า ร ร า ม า ธิ บ ด ี - บ า ง พ ล ี ใน 
ค ร า ว ป ร ะ ชุ ม เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 29 ม ิ ถุ น า ย น 2553 ใน ส ม ั ย ท ี ่ . ศ . น พ . ร ั ช ต ะ ร ๊ ช ต ะ น า ว ิ น ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ค ณ บ ด ี แล ะ ม ี 
ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง เม ื ่ อ ศ . น พ . ว ิ น ิ ต พ ั ว ป ร ะ ด ิ ษ ฐ ์ ห น ม า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ค ณ บ ต ด ี ใน ว ั น ท ี ่ 9 ธิ น ว า ค ม 
2554 โด ย พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ฯ ได ้ พ ร ะ ร า ช ท า น ซื้อ ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ แห ่ ง ให ม ่ น ี ่ ว ่ า “ส ถา บ ั น ก า ร 
แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ ุ บ ด ิ น ท ร ์ ” เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 8 ม ี น า ค ม 2556 

ชา ว ร า ม า ธิ บ ด ี ท ุ ก ห ม ู ่ เห ล ่ า ต ร ะ ห น ั ก ด ี ว ่ า ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ิ ่ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ เป ็ น อ น า ค ต ค ว า ม ห ว ั ง 
แล ะ ค ว า ม ฝัน ขอ ง ค ณะ ๆ ท ี ่ ชา ว ร า ม า ธิ บ ด ี ท ุ ก ค น ต ้ อ ง ช่ ว ย ก ั น ถัก ท อ ส า น ให ้ เป ็ น จ ร ิ ง ค ณะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ค ณะ ฯ ห อ 
บ ขอบคุณ ชา ว ร า ม า ธิ บ ด ี ท ุ ก ท ่ า น ท ี ่ ได ้ ช่ ว ย ก ั น ผล ั ก ด ิ น ขั บ เค ล ื ่ อ น โค ร ง ก า ร น ี ่ ใน ส า ม ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ด ้ ว ย จ ิ ต ใจ ท ี ่ 
ร ว ม ก ั น เป ็ น ห น ึ ่ ง แล ะ ม ั น ค ง ม า โด ย ต ล อ ด 

เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ก ั บ แน ว ค ิ ด ต า ม ท ี ่ ร ะ บ ุ ใน เอ ก ส า ร “โค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ร า ม า ธิ บ ด ี ส ู ่ ค ณะ 
แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ชั ้ น น ํ า ใน เอ เช ี ย ” ? ซึ ่ ง เร ี ย บ เร ี ่ ย ง โด ย ศ . น พ . ร ั ช ต ะ ร ๊ ช ต ะ น า ว ิ น แล ะ ถื อ ว ่ า เป ็ น ร ะ ย ะ เร ิ ่ ม ต ้ น แอ ง ก า ร 
บ ร ิ ห า ร โค ร ง ก า ร ค ณะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ค ณะ ฯ ชุ ด ป ั จ จ ุ บ ั น จ ึ ง ได ้ ร ว บ ร ว ม บ ั น ท ึ ก ค ว า ม ค ื บ ห น ้ า ห อ ง โค ร ง ก า ร ใน ร ะ ย ะ ท ี ่ 
ส อ ง ใน ช่ ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ ศ . น พ . ว ิ น ิ ต พ ั ว ป ร ะ ด ิ ษ ฐ ์ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ค ณ บ ด ี จ น ถึ ง ป ั จ จ บ ั น (ป พ . ศ . 2555-2557)U 
เพ ื ่ อ ให ้ ชา ว ร า ม า ธิ บ ด ี ได ้ เข ้ า ใจ ท ี ่ ม า ท ี ่ ไป ห อ ง ก า ร ก ํ า ห น ด ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ค ว า ม ค ื บ ห น ้ า ห อ ง ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร แล ะ 
แผ น ก า ร ใน อ น า ค ต โด ย ม ุ ่ ง ห ว ั ง ให ้ ชา ว ร า ม า ธิ บ ด ี ท ุ ก ท ่ า น ส า ม า ร ถ เ ข้ า ม า ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใน ก า ร ให ้ ข้ อ ค ิ ด เห ็ น ข้ อ 


เส น อ แน ะ แล ะ ช่ ว ย ก ั น ถัก ท อ ส า น พ ฝัน น อ ง เพ ว ก เร า ท ุ ก ค น ให ้ เป ็ น จ ร ิ ง ได ้ ใน ท ี ส ุ ด 
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บ ท ส ร ู ป ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 

บ ท ท ี ่ 1 ท ี ่ ม า ห น อ ง ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ี น ท ร ์ 

บ ท ท ี ่ 2 ค ี เอ ท า ๐ ๐ อ ท ๐ อ 01 to Strategic Hypothesis 

บ ท ท ี ่ 3 ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ห อ ง ค ณะ ฯ ใน 3 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ๐ น 1 ๐ ๐ ท า ธร “3 0 ร ” 

บ ท ท ี ่ 4 ก า ร เต ร ี ย ม ก า ร เพ ื อ ให ้ ได ้ เท อ น เ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม 

บ ท ท ี ่ 5 ค ว า ม เช ื ่ อ ม โย ง ร ะ ห ว ่ า ง ร า ม า ธิ บ ด ี - พ ญา ไท ก ั บ ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ี น ท ร ์ 
บ ท ท ี ่ 6 แผ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง โค ร ง ก า ร อ า ชี ว อ น า ม ั ย แล ะ พ ิ ษ ว ิ ท ย า 

บ ท ท ี ่ 7 ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ โค ร ง ก า ร 

บ ท ท ี ่ 8 จ า ก Strategic Hypothesis dg Strategic Map 


บ ท ท ิ 9 โอ ก า ส ท อ ง ขอ ง ร า ม า ธิ บ ด ี ท ี บ า ง พ ล ิ 


ก า ค พ ผ พ น ว ง ก 
ร า ย น า ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี 
ร า ย น า ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ถา ป บ ั น ก า ร เ แพทย์ จ ั ก ร ิ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ 
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ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี ได ้ ก ่ อ ต ั ้ ง ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ เพ ื ่ อ เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ ใน 
โอ ก า ส ม ห า ม ง ค ล ท ี ่ พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ท ร ง เจ ร ิ ญ พ ร ะ ชน ม า ย ุ ค ร บ 84 พ ร ร ษา ใน ว ั น ท ี ่ 5 ธิ น ว า ค ม พ . ศ .2554 
แล ะ เพ ื ่ อ ส น อ ง น โย บ า ย ห อ ง ร ั ฐ บ า ล ใน ก า ร พ ั ฒ ผ น า ก า ร แพ ท ย ์ แล ะ ก า ร ส า ธา ร ณ ส ุ ข ห อ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย โด ย ก ํ า ห น ด เป ้ า ห ม า ย 
ขอ ง ค ณะ ๆ ใน ก า ร ส ร ้ า ง ส ถา บ ั น ก า ร แพ พ ท ย ์ แห ่ ง ให ม ่ น ี ่ เพ ื ่ อ ให ้ ค ณะ ฯ เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ย อ ม ร ั บ จ า ก ส ั ง ค ม 
(ภา ย ใน ป ี พ . ศ . 2565) ใน ฐา น ะ “แห ล ่ ง บ ่ ม เพ า ะ บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ ม ี พ ห ุ ศึก ย ภา พ เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ู ่ ส ุ น ภา ว ะ ท ี ่ ด ี ขั ่ น ห อ ง 
ส ิ ง ค ม ไท ย ” แล ะ ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เช ิ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ 4 ข้ อ ค ื อ 
1) เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ผู ้ เร ี ย น ให ้ เป ็ น ผู ้ ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ร ะ บ บ ส ุ ข ภ า พ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
2) เป ็ น ส ถา บ ั น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ป ั ญ ห า ส ุ ข ภ า พ ขอ ง ชุ ม ชน แล ะ ส ั ง ค ม ไท ย 
3) เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ ต ้ น แบ บ ห อ ง ป ร ะ เท ศ ใ น ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ แบ บ ค ร บ ว ง จ ร แล ะ ต ้ น แบ บ ใน ก า ร 
จ ั ด บ ร ิ ก า ร อ า ชี ว เว ช ศ า ส ต ร ์ / อ า ชี ว อ น า ม ั ย 
4) เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ ชั ้ น น ํ า ใน ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภา พ ให ้ แก ่ ชุ ม ชน ท ั ้ ง ใน ร ะ ด ั บ ป ฐ ม ภู ม ิ ท ุ ต ิ ย ภู ม ิ แล ะ ต ต ิ ย ภู ม ิ 


โด ย เน ้ น ผู ้ ป ่ ว ย เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง 


ใน ช่ ว ง 3 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า (พ . ศ . 2555-2557 ค ณะ ฯ ได ้ ต ก ผลึก แน ว ค ิ ด แล ะ แน ว ท า ง ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร เพ ื ่ อ ม ุ ่ ง เป ้ า ให ้ 
บ ร ร ล ุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข้ อ ท ี ่ 1 ก ล ่ า ว ค ื อ ให ้ เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ผู ้ เร ี ย น ให ้ เป ็ น ผู ้ ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ร ะ บ บ 
ส ุ ข ภ า พ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็ น 3 แน ว ท า ง ห ล ั ก (3 C8) ค ื อ 
1) Competency-based curriculum 
ม ี ก า ร ป ฏิ ธูป ห ล ั ก ส ู ต ร ให ้ เป ็ น co ท mpetency-based โด ย ก ํ า ห น ด ส ม ธร ร ถ น ะ (competency) ขอ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ให ้ 
ชั ด เจ น ว ่ า ส ม ร ร ถ น ะ ห อ ง “ผู ้ ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป ส ู ่ ส ุ ข ภ า ว ะ ท ี ่ ด ี ขึ ้ น น อ ง ส ิ ง ค ม ” ค ว ร จ ะ เป ็ น อ ย ่ า ง ไร แล ะ จ ั ด 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เร ี ย น ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ม ร รถ น ะ ด ั ง ก ล ่ า ว 
2) Continuity of care and close supervision 
จ ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร แล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ให ้ น ั ก เร ี ย น ม ี โอ ก า ส ได ้ ด ู แล ผู ้ ป ่ ว ย อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ เป ็ น อ ง ค ์ ร ว ม แล ะ ให ้ 


น ั ก เร ี ย น ได ้ ร ิ บ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล จ า ก อ า จ า ร ย ์ อ ย ่ า ง ใก ล ้ ชิ ด แล ะ ต ่ อ เน ื อ ง เพ ื อ เป ็ น ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ท ั ้ ง ท า ง ด ้ า น ก า ร เร ี ย น 


แล ะ ก า ร พ ฒ น า ต น เอ ง 
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3) Community engagement 
จ ั ด ห ล ั ก ส ู ต ร แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ี ่ ท ํ า ให ้ น ั ก เร ี ย น ได ้ ม ี โอ ก า ส เร ี ่ ย น ร ู ้ ชี ว ิ ต ค ว า ม เป ็ น อ ย ู ่ ห อ ง ค น ใน ชุ ม ชน 
ม อ ง เห ็ น ป ั ญ ห า ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ แล ะ ส า ธา ร ณ ส ุ ข ห อ ง ชุ ม ชน แล ะ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ร ่ ว ม ส ร ้ า ง ก า ร 


เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง ส ั ง ค ม ให ้ ม ี ส ุ ข ภ า ว ะ 


ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ห อ ง ค ณะ ฯ ใน ช่ ว ง 3 ป ี ท ี ผ่า น ม า 
เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด 3 0 ร ด ั ง ก ล ่ า ว ค ณะ ฯ ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ่ า ง ๆ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 
ก . ด ้ า น อ า จ า ะ ย ์ 


1) ก า ร เต ร ี ย ม อ า จ า ร ย ์ เ แพ ท ย ์ เฟ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ ม ี ส ม ร ธร ถ น ะ ต า ม ท ิ ค ณะ ฯ ๆ ก ํ า ห น ด โด ย ก า ร ค ั ด ส ร ร พ ผ่ า น ท า ง 


เป 
เส ล่ mll จะ ==- 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ อ า จ า ร ย ์ แพ พ ท ย ์ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ท ี ่ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค ์ 
ได ้ แก ่ ค ว า ม เป ็ น ค ร ก า ร ท ํ า ง า น เป ็ น ท ี ม แล ะ ภา ว ะ ผู ้ น ํ า 

2) ม ี ร ะ บ บ พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ให ้ ม ี บ ท บ า ท ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล น ั ก ศึ ก ษา อ ย ่ า ง ไก ล ้ ชี ด ก า ร ค ํ า น ั ง ถึ ง 
ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก า ร ส ร ้ า ง ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ด ี แล ะ ม ี ส ่ ว น ใน ก า ร ส ร ้ า ง 
ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ม ี ผู ้ ป ่ ว ย แล ะ ค ร อ บ ค ร ั ว เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง เพ ื ่ อ เป ็ น แบ บ อ ย ่ า ง ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ น ํ า ไป 
ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ก ั บ ก า ร ท ํ า ง า น ใน อ น า ค ต 

3) อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล โด ย ให ้ ก ํ า ห น ด ส ั ด ส ่ ว น 
เว ล า ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น บ อ ง อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ขอ ง ส ถา ป บ ั น ข อ อ ก เป ็ น ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ 
ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง ล ะ ร ้ อ ย ล ะ 30 แล ะ ม ี เว ล า อ ิ ส ร ะ ท ี ่ อ า จ า ร ย ์ จ ะ ใช ้ พ ั ฒ น า ต น เอ ง อ ี ก ร ้ อ ย ล ะ 10 

4) ใน ส ่ ว น ห อ ง อ า จ า ร ย ์ ห ขอ ง ห ล ั ก ส ู ต ร พ ย า บ า ล ศา ส ต ร ์ แล ะ ห ล ั ก ส ู ต ร ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ บั ณ ฑ ิ ต ส า ขา ค ว า ม พ ิ ด 
ป ก ต ิ ห อ ง ก า ร ส ื ่ อ ค ว า ม ห ม า ย ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร โร ง เร ี ย น พ ย า บ า ล แล ะ ห ั ว ห น ้ า ภา ค ว ิ ชา ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ค ว า ม 
ผิ ด ป ก ต ิ ห อ ง ก า ร ส ื ่ อ ค ว า ม ห ม า ย เป ็ น ผู ้ จ ั ด เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ห อ ง อ า จ า ร ย ์ ใน ห ล ั ก ส ู ต ร โด ย ต ร ง 

บ . ด ้ า น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 

เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด c อ ท tin น ity of ๐ ส ห อ & close supervision จ ิ ง ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณา ให ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 

1) ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ั ด ส ร ้ า ง อ า ค า ร ป ร ิ ่ คลินิก แล ะ ว ิ จ ั ย ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ แล ะ จ ั ด เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ห ล ั ก ส ู ต ร 


แพ ท ย ศา ส ต ร บ ั ณ ฑ ิ ต ได ้ เร ี ย น ป ิ ที่ 2, 3, แล ะ 4 ต ่ อ เน ื อ ง เป ็ น เว ล า 3 ป ี ท ี ่ ส ถา ป ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ิ ่ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ 


= 


จ ิ ด โค ร ง ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ก ร ให ้ ม ี ห ๐ อ rizontal integration ค ื อ อ า จ า ร ย ์ ท ุ ก ส า ห า ว ิ ชา อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ห น ่ ว ย ง า น เด ี ย ว ก ั น 
แ แ ล ะ จ ั ด ห ล ั ก ส ู ต ร ให ้ ม ี etical integration ค ื อ จ ั ด ให ้ น ั ก เร ี ย น ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท า ง ค ล ิ น ิ ก แล ะ เร ี ่ ย น ร ู ์ เร ื ่ อ ง 


ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธร ร ม แห ่ ง ว ิ ชา ชี พ ต ั ง แต ่ ป แร ก แล ะ ผสม ผสาน ค ว า ม ร ู ้ ท า ง ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ พ น ฐา น เข ้ า ไป ใน 


ช่ ว ง ท ี เร ี ย น ค ล น ิ ก ด ้ ว ย 


๐ ง เห 
RAMATHIBODI| 


The Incubator of Change Agents 
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ณั ” 
แร ร ร ส 


ค . ก า ร เต ร ี ย ม ส ถา น ท ี ่ แล ะ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม 
ม ี ก ภา ร อ อ ก แบ บ ส ถา น ท ี เพ ื อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร เร ี ย น ร ู ์ โด ย ให ้ น ั ก ศึ ก ษา แล ะ อ า จ า ร ย ์ เข ้ า ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม โด ย ม ่ ง ห ว ั ง ท ี 
จ ะ ห ล ่ อ ห ล อ ม ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ม ี ท ั ก ษ ะ ท ี จ ํ า เป ็ น ส ํ า ห ร ั บ ศตวรรษ ท ี 21 แล ะ ส า ม า ร ถ เ ร ี ย น ร ู ์ ได ้ ท ุ ก เว ล า เต ็ ม ต า ม 


ศั ก ย ภา พ อ ย ่ า ง ม ี ค ว า ม ส ุ ห 


ง . ค ว า ม เช ื ่ อ ม โย ง ร ะ ห ว ่ า ง ร า ม า ธิ บ ด ี - พ ญา ไท แล ะ ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ 

1) ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา 
เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ก า ร ใช ้ ท ร ิ พ ย า ก ร แห ่ ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ แล ะ ก า ร ฝึก อ บ ร ม เป ็ น ไป อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม แล ะ ค ุ ้ ม ค ่ า ค ณะ ฯ จ ึ ง 
ก ํ า ห น ด ให ้ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ร ะ ด ั บ ก ่ อ น ป ร ิ ญ ญ า อ ย ู ่ ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ เป ็ น ห ล ั ก ก า ร ฝึก อ บ ร ม แพ ท ย ์ ป ร ะ จ ํ า 
บ ้ า น ม ื อ ย ู ่ ท ั ้ ง ท ี ่ ร า ม า ร ิ บ ด ี - พ ญา ไท แล ะ ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ ส ่ ว น ก า ร ฝึก อ บ ร ม แพ ท ย ์ ป ร ะ จ ํ า บ ้ า น ต ่ อ ย อ ด ให ้ อ ย ู ่ ท ี ่ 
ร า ม า ธิ บ ด ี - พ ญา ไท เป ็ น ห ล ั ก 

2) ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ุ น ภา พ 
ก ํ า ห น ด ให ้ ส ร ้ า ง ร ะ บ บ ส ่ ง ต ่ อ เช ื ่ อ ม โย ง ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ร ะ ห ว ่ า ง ร า ม า ธิ บ ด ี - พ ญา ไท ส ถา บ ั น ฯ แล ะ ชุ ม ชน 
ภา ค ต ะ ว ั น อ อ ก โด ย ใช ้ ค ว า ม ซิ บ ซ้ อ น บ อ ง ก า ร ร ั ก ษา พ ย า บ า ล เป ็ น ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร แบ ่ ง บ ท บ า ท 

3) ด ้ า น ก า ร บ ร ธร ิ หา ร 
ม ี ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ห น ่ ว ย ง า น Ge ท neral Academic ขอ ง แต ่ ล ะ ส า ขา ว ิ ชา ท ํ า ง า น ร ่ ว ม ก ั น ภา ย ใต ้ โค ร ง ส ร ้ า ง เด ี ย ว ก ั น 
เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น เด ี ย ว ขบ อ ง ส ถา บ ั นข ไม่ แย ก เป ็ น ภา ค ว ิ ชา ห ล า ย ภา ค ว ิ ชา แล ะ ให ้ อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ท ี ่ ท ํ า ง า น เต ็ ม 
เว ล า ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ ม ี ต ้ น ส ั ง ก ั ด เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ โด ย ให ้ ม ี ค ว า ม เช ื ่ อ ม โย ง ก ั บ ภา ค ว ิ ชา 


ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ร า ม า ธิ บ ด ี - พ ญา ไท ใน เช ิ ง ว ิ ชา ก า ร 


จ า ก แน ว ค ิ ด ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ส ู ่ แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ 

เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร จ ะ เด ิ น ห น ้ า ไป ส ู ่ เป ้ า ห ม า ย ห อ ง ค ณะ ฯ ท ี ่ จ ะ เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ ท ี ่ ได ้ ร บ ก า ร ย อ ม ร ั บ จ า ก ส ั ง ค ม 
(ภา ย ใน ป ี พ . ศ . 2565) ใน ฐา น ะ “แห ล ่ ง บ ่ ม เพ า ะ ปั ญ ฑ ิ ต ท ี ่ ม ี พ ห ุ ศึ ก ย ภา พ เพื ่ อ ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ู ่ ส ุ ขบ ภา ว ะ ท ี ่ ด ี ขั ่ น ห อ ง 
ส ิ ง ค ม ไท ย ” น ั ้ น ค ณะ ฯ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ป ฏิ ธูป ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ล ั ก ซึ ่ ง แบ ่ ง อ อ ก ได ้ เป ็ น 2 ก ล ุ ่ ม ให ญ่ ค ื อ ! ท ร แห น ๐ ฟ์ ๐ ท ล | Reform 
แล ะ Institutional Reform แล ะ เห ็ น ว ่ า ใน ส ่ ว น ท ี ่ ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ไป แล ้ ว เก ื อ บ ท ั ้ ง ห ม ด เป ็ น ! ท ร ไห น ๐ ย ฟ์ อ ท ส | reform ย ั ง ห า ด 
ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น | ท ร น ์ ใน ป ์ อ ท ล | Reform จ ึ ง ได ้ น ํ า ห ล ั ก ก า ร ห อ ง ๒ alanced scorecard ม า ป ร ะ ย ุ ก ต ์ เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ร อ บ ค อ บ 
ท ุ ก ม ิ ต ิ เร ี ย บ เร ี ย ง อ อ ก ม า เป ็ น Srategic ท า ล ๒ ซึ ่ ง ย ั ง ค ง ต ้ อ ง อ า ศั ย ก า ร ผนึก ก ํ า ล ั ง ก ั น หนอ ง ชา ว ร า ม า ธิ บ ด ี ท ุ ก ห ม ู ่ เห ล ่ า 


เพ ื ่ อ ฟั น ฝา ไป ให ้ ถึ ง เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร 
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ท ท 





ท ่ มา บ อ ง ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ธิ น ฤ ุ บ ด ิ น ท ร ์ 


1.1 ค ว า ม เป ็ น ม า 2 
ส ถา ปั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ ท ี ่ ก ํ า ล ั ง ก ่ อ ส ร ้ า ง น ี ่ ก ่ อ ก ํ า เน ิ ด ม า จ า ก พ ร ะ ร า ช ป ร า ร ก แล ะ พ ร ะ ร า ชด ํ า ร 
ขอ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ท ี ่ ม ี พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ส ง ค ์ ให ้ ม ี ส ถา น พ ย า บ า ล ห ร ื อ โร ง พ ย า บ า ล ห อ ง ร ั ฐ ห ขน า ด ให ญ่ ร ะ ด ั บ 
โร ง เร ี ย น แพ ท ย ์ ท ี ่ จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร ด ู แล แล ะ ให ้ ก า ร บ ร ิ ก า ร ต ร ว จ ร ั ก ษา ป ร ะ ชา ชน ท ี ่ ย ้ า ย ถิ ่ น ฐา น จ า ก 
ต ่ า ง จ ั ง ห ว ั ด เพ ื ่ อ ม า ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ ใน โร ง ง า น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ใน จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร เน ื ่ อ ง จ า ก 
ใน ป ั จ จ ู บ ั น โร ง พ ย า บ า ล ส ่ ว น ให ญ่ ใน จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร เป ็ น โร ง พ ย า บ า ล เอ ก ชน ป ร ะ ชา ชน ผู ้ ใช ้ แร ง ง า น ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ 
อ า ชี พ ใน โร ง ง า น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ม ี ร า ย ได ้ น ้ อ ย ไม ่ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง บ ร ิ ก า ร ห อ ง โร ง พ ย า บ า ล เห ล ่ า น ั น ได ้ จ ึ ง ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น 
แล ะ เห ม า ะ ส ม อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง โร ง พ ย า บ า ล ห อ ง ร ั ฐ ห น า ด ให ญ่ ไ ใน จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร เพ ื ่ อ บ ร ิ ก า ร ป ร ะ ชา ชน ท ี ่ อ า ศั ย 
อ ย ู ่ เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก 
ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ป ร ะ ชา ก ร แล ะ ส ั ง ค ม โท ย ให ้ เป ็ น ส ั ง ค ม แห ่ ง ภู ม ิ ป ั ญ ญ า แล ะ ก า ร 
เร ี ย น ร ์ แล ะ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เข ้ ม แข จ ็ ง ห อ ง ชุ ม ชน แล ะ ส ิ ง ค ม ให ้ เป ็ น ฐา น ท ี ่ ม ั น ค ง ห อ ง ป ร ะ เท ศ ซ ึ ่ ง ร ั ฐ บ า ล ภา ย ใต ้ 
ก า ร น ํ า ขอ ง อ ด ี ต น า ย ก ร ี ฐ ม น ต ร ี น า ย อ ภิ ส ิ ท ธิ ์ เว ช ช า ชี ว ะ ได ้ ว า ง เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร แพ ท ย ์ แล ะ ก า ร 
ส า ธา ร ณ ส ุ ข ห อ ง ป ร ะ เท ศ โด ย ก า ร ส ร ้ า ง เส ร ิ ม ส ุ ข ภ า ว ะ ค น ไท ย ให ้ ม ี ส ุ ข ภ า พ แจ็ ง แร ง ท ั ้ ง ก า ย แล ะ ใจ เป ็ น ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ 
ค น เฟ ื ่ อ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร เพ ิ ม ศั ก ย ภา พ ชุ ม ชน แล ะ ส ั ง ค ม ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล ซึ ่ ง ม ุ ่ ง ม ั น ท ี ่ จ ะ เป ็ น 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ชั น น ํ า ร ะ ด ั บ โล ก 
ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ใน ค ร า ว ป ร ะ ชุ ม เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 29 ม ิ ถุ น า ย น 2553 ไ ด ้ อ น ุ ม ั ต ิ ใน ห ล ั ก ก า ร ต า ม ท ี ่ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร 
เส น อ ด ั ง น ี ่ 
1) อ น ุ ม ิ ต ิ ด ํ า เน ิ น ก า ร โค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ร า ม า ธิ บ ด ี ส ู ่ ค ณะ แพ ท ย ์ ศา ส ต ร ์ ชั ่ น น ํ า ใน เอ เช ี ย ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ 
โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล ณ ท ี ่ ด ิ น ร า ช พ ั ส ด ุ ก ร ม ธน า ร ั ก ษ์ อ . บ า ง พ ล ี จ ั ง ห ว ั ด 
ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร 
2 ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ด ํ า เน ็ น ง า น ให ้ ใช ้ จ ่ า ย จ า ก เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ย ไน ว ง เง ิ น 3127.65 ล ้ า น บ า ท แล ะ เง ิ น ร า ย 
ได ้ บ อ ง ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี ภา ย ใน ว ง เง ิ น 3085.10 ล ้ า น บ า ท 
3) อ นุ ม ิ ต ิ ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ โค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ร า ม า ธิ บ ด ี ส ู ่ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ชั ้ น น ํ า ใน 


เอ เช ี ย ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ร ั ฐ ม น ต ร ี ว่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ห ร ื อ ผู ้ แท น เป ็ น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ร ็ ชม น ต ร ี 
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ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธา ร ณ ส ุ ห ห ร ื อ ผู ้ แท น เป ็ น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ื น อ ี ก 3 ค น โด ย ม ี ค ณ บ ด ี ค ณะ 
แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี เป ็ น ก ร ร ม ก า ร แล ะ เล ห า น ุ ก า ร ร อ ง ค ณ บ ด ี ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง 
พ ย า บ า ล ร า ม า ร ิ บ ด ี ร อ ง ค ณ บ ด ี ฝา ย ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ร อ ง ค ณ บ ด ี ฝา ย น โย บ า ย แล ะ แผ น ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ 


โร ง เพ ยา บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี เป ็ น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ ช่ ว ย เล ห ขา น ุ ก า ร 


ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ห อ ง เร ื ่ อ ง (ห ล ั ก ก า ร แล ะ เห ต ุ พ ล ) 

ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ร ิ บ ด ี ถนน พ ร ะ ร า ม 6 ร อ ง ร ั บ ก า ร ให ้ บ ร ก า ร ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ ก า ร ศึ ก ษา 
แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ม า เป ็ น เว ล า ก ว ่ า 40 ป ี โด ย ท ี ่ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ฯ ม ี ศั ก ย ภา พ ส ู ง ท ี ่ จ ะ พ ั ฒ น า ต า ม พ ั น ธ ก ิ จ ต ่ า ง ๆ แต ่ ม ี ข้ อ 
จ ํ า ก ั ด ห ล า ย ป ร ะ ก า ร เช ่ น ม ี จ ํ า น ว น ผู ้ ป ่ ว ย น อ ก เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ม า ก แต ่ ส ถา น ท ี ่ ค ิ บ แค บ ท ร ั พ ย า ก ร ก า ร เร ี ่ ย น ร ู ้ ใน ด ้ า น ส ถา น ท ี ่ 
เร ี ย น ส ถา น ท ี ่ ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ท า ง ค ล ิ น ิ ก ห อ พ ั ก น ั ก ศึ ก ษา แล ะ พ ื ้ น ท ี ่ ใน ก า ร ท ํ า ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ ไม ่ เพ ี ย ง พ อ ร ว ม ท ั ้ ง จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง 
พ ิ จ า ร ณา ห า โร ง เพ ยา บ า ล ฝึก อ บ ร ม ท ี ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ผู ้ ป ่ ว ย ใน ร ะ ด ั บ ป ฐ ม ภู ม ิ แล ะ ท ุ ต ิ ย ภู ม ิ ส ํ า ห ร ิ บ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 

น อ ก จ า ก น ี ่ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี ได ้ ม ี โอ ก า ส จ ั ด ห น ่ ว ย แพ ท ย ์ เค ล ื ่ อ น ท ี ่ ใน โค ร ง ก า ร 
พ ร ะ ด า บ ส ส ั ญ จ ร ขอ ง ม ู ล น ิ ร ิ พ ร ะ ด า บ ส แล ะ โค ร ง ก า ร พ ร ะ ร า ช ท า น ค ว า ม ช่ ว ย เห ล ื อ แก ่ ร า ษ ฎ ร ขอ ง ส ํ า น ั ก ร า ช 
เล ห า ธิ ก า ร ท ี ่ จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร พ บ ว ่ า จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร แล ะ จ ั ง ห ว ั ด ใน ภา ค ต ะ ว ั น อ อ ก ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็ น 
เห ต ชุ ม ชน อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แล ะ ม ี แน ว โน ้ ม ห ย า ย ต ั ว ม า ก ขึ ่ น ท ํ า ให ้ ม ี ป ร ะ ชา ชน ห น า แน ่ น ม ี ป ั ญ ห า ด ้ า น ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม แล ะ อ า ชี ว 
อ น า ม ั ย ร ะ บ บ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณ ส ุ ห ม ี แต ่ โร ง พ ย า บ า ล ขน า ด เล ิ ก แล ะ ห น า ด ก ล า ง ไม ่ ม ี ศู น ย ์ บ ร ิ ก า ร ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ ร ะ ด ั บ 
Excellence Center ห ร ื อ ร ะ ด ั บ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ท ี ่ จ ะ ช่ ว ย พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ธา ร ณ ส ุ ห ใ น พ ื ่ น ท ี ่ ใน ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ว ิ จ ั ย 
แล ะ บ ร ิ ก า ร ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ 

ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี จ ึ ง ได ้ เส น อ โค ร ง ก า ร เพ ั ฒ น า ร า ม า ธิ บ ด ี ส ู ่ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ชั น น ํ า 
ใน เอ เช ี ย เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า ว ง ก า ร แพ ท ย ์ แล ะ ส า ธา ร ณ ส ุ ข ห อ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย อ ั น จ ะ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ป ร ะ ชา ชน ท ั ้ ง ใน พ ื ้ น ท ี ่ จ ั ง ห ว ั ด 
ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร และ เห ต ร อ บ น อ ก ฝั่ง ต ะ ว ั น อ อ ก ห อ ง ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร ร ว ม ถึ ง ป ร ะ ชา ชน ใน 7 จ ั ง ห ว ั ด ภา ค ต ะ ว ั น อ อ ก โด ย 
โค ร ง ก า ร น ี ่ เช ื ่ อ ม โย ง ก ั บ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี ถนน พ ร ะ ร า ม 6 ซึ ่ ง เน ้ น ใน ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง แพ ท ย ์ 
แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ใน ร ะ ด ั บ ห ล ั ง ป ร ิ ญ ญ า แล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร ผู ้ ป ่ ว ย ซิ บ ซ้ อ น ให ้ ม ี ก า ร เพ ั ฒ น า อ ย ่ า ง บ ู ร ณา ก า ร ต ั ้ ง อ ย ู ่ บ น พ ื ้ น ท ี ่ ร า ช 


พ ส ด ก ร ม ธน า ร ั ก ษ์ อ ํ า เก อ บ า ง พ ล ี จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร จ ํ า น ว น 291 ไร ่ 


1.2 ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ บ อ ง โค ร ง ก า ร 

1) เจ บื ้ อ เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ เร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ภู ม ิ พ ล อ ด ุ ล ย เด ช พ ร ะ ผู ้ ท ร ง พ ร ะ ม ห า ก ร ุ ณา ธิ ค ุ ณ 
ต ่ อ ป ว ง ชน ชา ว ไท ย เน ื ่ อ ง ใน โอ ก า ส ท ี ่ ท ร ง เจ ร ิ ญ พ ร ะ ชน ม า ย ุ ค ร บ 7 ร อ บ (84 พ ร ร ษา ) ใ น ว ั น ท ี ่ 5 ธั น ว า ค ม 
W. ค AM.2554 
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/ 50 / น / \ / \ / “น / \ / น / น / \ / \ / “0 / น / น / “น / \ / / น / “ 
¢ 4 ) ค ) EE 4 ) , S จ S , 9 4 วะ 3 \ ( ) , 9 9 S ( | 9 ( y ( 9 ( \ 
อ /-- -- / ภ ก / hh— hp— - —( ่ -- ก ก -- --- /-- J “น /-- ภ - pp—\ / 
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ง @7 / 7 “41 43/ 45/ “47/ 49 7 \51/ 53 9.55/ \57/ \59/ \61/ \63/ \65/ \67/ ‘69, 
น / / \ / \ / น #: น “ / น / \ / น / \ / N / \ / N / น / \ / น / \ ศึ 
น ม ณั น น --/ i ญู / ม \.——/ \—/ ม 7 ม ม -/ ม ฑ์ / บ แต้ น \ / \ / \ / \ / 


2 ' เ พื่ อ ให ้ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ี ส ถา บ ั น ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ ท ี ่ ม ี ศั ก ย ภา พ ใน ก า ร แข ่ ง ขั น ก ั บ น า น า ชา ต ิ ท ั ้ ง ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา 
ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ด ้ า น ก า ร แพ ท ย ์ แล ะ ส า ธา ร ณ ส ุ ง 

3) เฟ ื อ ให ้ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี มหา ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล มี ส ถา น ท ี ่ เพ ี ย ง พ อ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร 
เร ี ย น ก า ร ส อ น ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา แพ ท ย ์ น ั ก ศึ ก ษา พ ย า บ า ล เ แพทย์ ป ร ะ จ ํ า บ ้ า น ท ี ่ ก ํ า ล ั ง ฝึก อ บ ร ม เพ ื ่ อ เป ็ น 
แพทย์ ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ เ ฉ พ า ะ ท า ง เ และ น ั ก ศึ ก ษา ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ บ ั ณ ฑิ ต ส า ห า ค ว า ม พ ิ ด ป ก ต ิ ห อ ง ก า ร ส ื ่ อ ค ว า ม 
ห ม า ย แล ะ น ั ก ศึ ก ษา ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ส ุ ข ภ า พ ส า ขา อ ิ ่ น ๆ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 

4) เฟ ื อ ด ํ า เน ิ น ก า ร ส ร ้ า ง ส ถา บ ั น ก า ร แพทย์ แล ะ โร ง พ ย า บ า ล ห อ ง ร ิ ฐ บ น า ด ให ญ่ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ด ้ า น 
ก า ร แพ ท ย ์ แล ะ ส า ธา ร ณ ส ุ ข ท ี ่ ได ้ ม า ต ร ฐา น ใน ก า ร ให ้ ก า ร ร ิ ก ษา พ ย า บ า ล เ แก ่ ผู ้ ป ่ ว ย ท ุ ก ร ะ ด ั บ ต ั ้ ง แต ่ ร ะ ด ั บ 
ป ฐ ม ภู ม ิ ท ุ ต ิ ย ภู ม ิ แล ะ ต ต ิ ย ภู ม ิ โด ย เฉ พ า ะ ผู ้ ป ่ ว ย ท ี ่ ได ้ ร ิ บ อ ุ บ ั ต ิ เห ต ุ แล ะ เจ ็ บ ป ่ ว ย จ า ก ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ 
ใน โร ง ง า น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม อ ย ่ า ง บ ู ร ณา ก า ร แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร ต ร ว จ ร ั ก ษา แก ่ ป ร ะ ชา ชน ท ั ่ ว ไป บ ร ิ เว ณ ผ ฝัง ต ะ ว ั น 
อ อ ก ห อ ง ป ร ะ เท ศ ส ่ ง เส ร ิ ม ฟืน ฟู ส ุ ข ภ า พ แล ะ ป ้ อ ง ก ั น โร ค โด ย เน ้ น ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ว ิ จ ั ย ด ้ า น เว ช ศา ส ต ร ์ 
ค ร อ บ ค ร ั ว เว ช ศา ส ต ร ์ ฟื้น ฟู อ า ชี ว อ น า ม ั ย ผู ้ ป ้ ว ย ส ู ง อ า ย ุ แล ะ ผู ้ ป ่ ว ย ร ะ ย ะ ส ุ ด ท ้ า ย 

5) เพ ื ่ อ เป ็ น ต ้ น แบ บ ก า ร ร ั ก ษา ท ี ่ เน ้ น ผู ้ ป ่ ว ย เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง ม ุ ่ ง ส ร ้ า ง เค ร ื อ ข่ า ย ก า ร เร ี ย น ร ู ้ แล ะ บ ร ิ ก า ร ท า ง 
ว ิ ชา ก า ร ให ้ แก ่ โร ง พ ย า บ า ล ศู น ย ์ โร ง พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ํ า จ ั ง ห ว ั ด โร ง พ ย า บ า ล อ ํ า เภ อ ห อ ง ร ั ฐ แล ะ โร ง พ ย า บ า ล 
เอ ก ชน โด ย ง ย า ย ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม ร ู ้ เพ ื ่ อ ก า ร ส ร ้ า ง เส ร ิ ม ส ุ ข ภ า พ ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ใน ภู ม ิ ภา ค ต ะ ว ั น อ อ ก ขอ ง 
ป ร ะ เท ศ เ พ ื ่ อ เป ็ น ต ้ น แบ บ ใน ก า ร ด ู แล ร ั ก ษา ส ุ ข ภ า พ ห อ ง ป ร ะ ชา ชน ไท ย 

6) เพ ื ่ อ เป ็ น ศู น ย ์ แพ ท ย ศา ส ต ร ศึ ก ษา ศู น ย ์ ก า ร ศึ ก ษา ต ่ อ เน ื ่ อ ง ส ํ า ห ร ิ บ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ แล ะ ศู น ย ์ 
บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ชา ก า ร ส ํ า ห ร ั บ ป ร ะ ชา ชน ท ั ่ ว ไป 

1.3 ผง ภู ม ิ ส ถา ป ั ต ย ก ร ร ม 


ส ถา ป ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ิ ่ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ จ ั ด ส ร ร ก า ร ใช ้ พ ั น ท ี เป ็ น 6 ส ่ ว น ค ื อ 


1) ส ่ ว น บ ร ิ ก า ร ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ 

2 พ ื ิ ์ บท ี ่ ส ี เข ี ย ว ส ่ ว น ก ล า ง 

3) ส ่ ว น ก า ร ศึ ก ษา 

4) ส ่ ว น ท ี ่ พ ั ก อ า ศั ย 

5) ส ่ ว น ส า ธา ร ญู ป โก ค แล ะ 

6) พ ื น ท ี ่ รอ ง ร ั บ ก า ร ห ย า ย ต ั ว ใน อ น า ค ต 
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™ ภี ต #” ' ร ร ร. ' = ร ภี า ศึ ๊ พ / ี ณะ 1 / ภ 7 ภั # ภา / ี —\ Fa ฒิ" / — /” “น ภั ๊ ๊ จ 
จ / น / น \ ขี \ / น / น จ ' จ "' / น / จ น / \ / จ ฏิ \ / / จ / \ 
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43 2 (65 2 67 7 (69 27 112 (13 A159 4<172>- 197-<2127-<23)>-<252>-<(272> (292>--<312- (33)--(35, 
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ง ง 22 447 6466 7 468 7 41072 122 41472 41672 4182 2072 42272 242 267 2872 302 3272 434, 
\ / \ / น / \ / \ / \ / น / \ / \ / \ ต \ / \ ต \ / \ / \ / \ ต \ / 
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จ // \\ น “น น น น / \\ ง \ I น “น น น 7/ น “น Hi เจ้ “น น “ // / 

น น “น น / / / / / // น “น Hi น น / น // น น น น“ / น / 

“ Hi / / / / / น // จ น “น / น 1, 
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ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย อ า ค า ร ท ั ้ ง ส ิ ้ น 18 ห ล ั ง ค ื อ 
ห ล ั ง ท ี ่ 1 อ า ค า ร โร ง พ ย า บ า ล แล ะ ห อ ผู ้ ป ่ ว ย ใน โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ 
ห ล ั ง ท ี ่ 2 อ า ค า ร ส า ธา ร ญู ป โภ ค ส ่ ว น โร ง พ ย า บ า ล 
ห ล ั ง ท ี ่ 3 อ า ค า ร จ อ ด ร ถ 


ห ล ั ง ท 4 อ า ค า ร ศา ล า ป ร ะ ชา ค ม แล ะ พิ พ ิ ธ ภ ั ณ ฑ ์ ร า ม า ธิ บ ด ์ 


Ld 


ห ล ั ง ท ี ่ 5 อ า ค า ร ศู น ย ์ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ (ศู น ย ์ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ แล ะ ว ิ จ ั ย เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ ส ม เด ็ จ พ ร ะ น า ง เจ ้ า ส ี ร ิ ก ิ ต ิ พ ร ะ บ ร ม 
ร า ชน น า ถก ) 

ห ล ั ง ท ี ่ 6-9 ห อ พ ั ก น ั ก ศึ ก ษา แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ๕ ห ล ั ง 

ห ล ั ง ท ี ่ 10 อ า ค า ร ส ั น ท น า ก า ร 

ห ล ั ง ท ี ่ 11 ห อ พ ั ก เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ 

ห ล ั ง ท ี ่ 12 อ า ค า ร ว ิ ศว ก ร ร ม บ ร ิ ก า ร 

ห ล ั ง ท ี ่ 13 อ า ค า ร ซ่ อ ม บ ํ า ร ุ ง แล ะ โร ง จ อ ด ร ถ 

ห ล ั ง ท ี ่ 14 อ า ค า ร ซิ ก ฟอก 

ห ล ั ง ท ี ่ 15 อ า ค า ร พ ั ก ห ย ะ 

ห ล ั ง ท ี ่ 16 อ า ค า ร บ ํ า บ ั ด น ้ า เส ี ย ร ว ม อ า ค า ร ส ู บ น ้ า แล ะ ถัง เก ็ บ น ํ า แบ บ ห อ ส ู ง 


ห ล ั ง ท ี ่ 17 ส ถา น ี ไฟ ฟ้า ย ่ อ ย 


ห ล ั ง ท ี ่ 18 ส ถา น ี ส ู บ น ํ า 


0 ๐ ง เต 
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” 4 
แล็ ต 
ย 
ม >» ๕ 
ษี 
1.4 ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร 


ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ิ ่ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ ม ี จ ํ า น ว น เต ี ย ง ผู ้ ป ว ย 400 เต ี ย ง ใช ้ ส ํ า ห ร ิ บ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา 
แพ ท ย ์ น ั ก ศึ ก ษา พ ย า บ า ล แพ ท ย ์ ป ร ะ จ ํ า บ ้ า น ท ี ่ ก ํ า ล สั ง ฝึก อ บ ร ม เพ ื ่ อ เป ็ น แพ ท ย ์ ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ เ ฉ พ า ะ ท า ง แล ะ น ั ก ศึ ก ษา 
ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ บ ั ณ ฑ ิ ต ส า ขา ค ว า ม พ ิ ด ป ก ต ิ ขอ ง ก า ร ส ื ่ อ ค ว า ม ห ม า ย พ ณะ เด ี ย ว ก ั น ก ็ ให ้ ก า ร บ ร ิ ก า ร ต ร ว จ ร ั ก ษา ป ร ะ ชา ชน 
ใน พ ื ้ น ท ี ่ จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ท ี ่ ม ี ป ร ะ ชา ก ร อ า ศั ย อ ย ่ อ ย ่ า ง ห น า แน ่ น เน ื ่ อ ง จ า ก จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ม ี ท ั ้ ง โร ง ง า น 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แล ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ป ร ะ ม ง อ ย ู ่ เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก อ ี ก ท ั ้ ง ย ั ง ส า ม า ร ถ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร แก ่ ป ร ะ ชา ชน 
ใน บ ร ิ เว ณ ใ ก ล ้ เค ี ย ง ร ว ม ถึ ง จ ั ง ห ว ั ด ท า ง ภา ค ต ะ ว ั น อ อ ก ต ั ้ ง แต ่ จ ั ง ห ว ั ด ชล บ ุ ร ี ร ะ ย อ ง จ ั น ท บ ุ ร ี ต ร า ด ฉะ เช ิ ง เท ร า ป ร า จ ี น บ ุ ธี 
แล ะ ส ร ะ แก ้ ว อ ิ ก ด ้ ว ย 

ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ิ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ ด ํ า เน ็ น ก า ร อ อ ก แบ บ ส ถา ป ั ต ย ก ร ร ม แล ะ ว ิ ศว ก ร ร ม โด ย บ ร ิ ษั ท อ ิ น เต อ ร ์ 
เน ชั ่ น แน ล โพ ร เจ ค แอ ด ม ิ น ิ ส เต ร ชั น จ ํ า ก ั ด บ ร ิ ษั ท อ ี อ ี ซี เอ ็ น จ ิ เน ี ย ร ิ ง เน ็ ท เว ิ ร ์ ค จ ํ า ก ั ด แล ะ บ ร ิ ษั ท เก ษ ม ด ี ซา ย น ์ แอ น ด ์ 
ค อ น ซิ ล แท น ท ์ จ ํ า ก ั ด โด ย ม ี ค ณะ ส า ธา ร ณ ส ุ ข ศ า ส ต ร ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ด ล เป ็ น ผู ้ จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ก า ร ศึ ก ษา ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ 
ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ่ า ง ๆ พ ่ า น ผู ้ ว ่ า ร า ช ก า ร จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ต ั ้ ง แต ่ ป ี 
พ . ศ .2551 ใน ส ม ั ย น า ย ห ว ั ญ ช ั ย ว ง ศ์ น ิ ต ิ ก ร แล ะ พ ู ้ ว ่ า ร า ช ก า ร จ ั ง ห ว ั ด อ ี ก 3 ท ่ า น ค ื อ น า ย ส ุ ร ชั ย ขั น อ า ส า น า ย เช ิ ด ศั ก ด ิ ์ 
ชู ศร ี แล ะ น า ง ว ร ร ณิ ด า บ ุ ญ ป ร ะ ค อ ง แล ะ ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ต ่ อ โด ย น า ย ค ณิ ต เอ ี ่ ย ม ร ะ ห ง ษ์ ผู ้ ว ่ า ร า ช ก า ร จ ั ง ห ว ั ด 
ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ค น ป ั จ จ บ ั น 

ใน ว ั น ท ี ่ 9 ก ร ก ฎา ค ม พ . ศ .2555 ได ้ ม ี พ ิ ธี ่ ล ง น า ม ใน ส ั ญ ญ า จ ้ า ง บ ร ิ ษั ท อ ิ ต า เล ี ย น ไท ย ด ี เว ล ื อ ป เม น ต ์ จ ํ า ก ั ด 
(ม ห า ชน ) เป ็ น บ ร ิ ษั ท ผู ้ ร ั บ จ ้ า ง ก ่ อ ส ร ้ า ง แล ะ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ท ํ า ง า น 60 ธ 5 110 CONSORTIVM เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ป ร ึ ก ษา 
ค ว บ ค ุ ม ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง โด ย เร ิ ่ ม ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 10 ก ร ก ฎา ค ม พ . ศ .2555 จ น ถึ ง ว ั น ท ี ่ 18 ม ิ ถุ น า ย น พ . ศ .2559 
ใช ้ เว ล า ท ั ้ ง ห ม ด 1440 ว ั น ห ร ื อ 48 เด ื อ น ซึ ่ ง ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ จ ะ เป ิ ด ด ํ า เน ิ น ก า ร บ ร ิ ก า ร ต ร ว จ ร ั ก ษา ผู้ 
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ไร ่ เศ ษ แล ะ ท ี ่ ได ้ ร ิ บ บ ร ิ จ า ค ป ร ะ ม า ณ 27 ไร ่ เศ ษ ) อ ย ู ่ ใก ล ้ ก ั บ ชา ย ฝัง ท ะ เล ต ะ ว ั น อ อ ก ก ิ โล เม ต ร ท ี ่ 49 ถนน ส ุ ขม ว ิ ท ส า ย 
เก ่ า ร ะ ห ว ่ า ง บ า ง ป ู ก ั บ ค ล อ ง ด ่ า น ซึ ่ ง บ ร ิ เว ณ น ี ่ อ ย ู ่ ใน เพ ต อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร แล ะ ก ํ า ล ั ง พ พ ั ฒ น า 
ให ้ เป ็ น ส ่ ว น ร า ช ก า ร ม ี ส ถา น ท ี ่ ร า ช ก า ร อ ย ู ่ แล ้ ว ใน บ ร ิ เว ณ เ ด ี ย ว ก ั น ได ้ แก ่ ก ร ะ ท ร ว ง ย ุ ต ิ ธร ร ม ก ร ม พ ั ฒ น า ท ี ่ ด ิ น ก ร ม 
อ ุ ต ุ น ิ ย ม ว ิ ท ย า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ธ น บ ุ ร ี แล ะ บ ร ิ เว ณ น ี ้ ย ั ง อ ย ู ่ ไม ่ ไก ล จ า ก ท ี ่ ต ั ้ ง ขอ ง ม ู ล น ิ ธิ ล ู ก พ ร ะ ด า บ ส ซึ ่ ง เป ็ น โค ร ง ก า ร 
ใน พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว น อ ก จ า ก น ี ใน ท ี ่ ด ิ น ใก ล ้ ก ั น ก ํ า ล ั ง ม ี ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง ส น า ม ก ี ฬา ป ร ะ จ ํ า จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร 


ซึ ง ส า ม า ร ถ ร อ ง ร ั บ ก า ร แบ ่ ง ขั น ก ที พ ฬา ร ะ ด ั บ ชา ต ิ ได ้ 


1.6 ก า ร เด ้ น ท า ง 
ก า ร เด ิ น ท า ง จ า ก ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี ถนน พ ร ะ ร า ม ท ี ่ 6 ส า ม า ร ถ เ ด ิ น ท า ง ไป ย ั ง ส ถา บ ั น 
ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ิ ่ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ ได ้ ห ล า ย เส ้ น ท า ง (ภา พ ท ี ่ 1-2) ด ั ง น ี ่ 

1) ใช ้ เส ้ น ท า ง ถนน บ า ง น า - ต ร า ด โด ย ม ุ ่ ง ห น ้ า จ า ก ถนน บ า ง น า - ต ร า ด อ อ ก จ า ก ก ร ง เท พ ฯ แล ้ ว เล ี ่ ย ว ก ล ั บ 
ร ถ ท ี ่ ก ิ โล เม ต ร ท ี ่ 19 จ า ก น ั ้ น อ ี ก ป ร ะ ม า ณ 1 ก ิ โล เม ต ร เล ี ่ ย ว ซ้ า ย เข ้ า ถนน ค ู ่ ห น า น ค ล อ ง ชล ห า ร พ ิ จ ิ ต ร เป ็ น 
ถนน ต ั ด ให ม ่ 4 ช่ อ ง จ ร า จ ร 

2) ใช ้ เส ็ น ทา ง ถนน ส ุ ขม ว ิ ท ส า ย เก ่ า โด ย ใช ้ ถนน ส ุ ขม ว ิ ท ห ร ื อ ถนน ศร ี น ค ร ิ น ท ร ์ ต ร ง [ป ย ั ง อ ํ า เภ อ เม ื อ ง จ ั ง ห ว ั ด 
ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น เล ี ้ ย ว ช้ า ย ต ร ง ไป ต า ม ถนน ส ุ ขุม ว ิ ท ส า ย เก ่ า ถึ ง ก ิ โล เม ต ร ท ี ่ 49 แล ้ ว เล ี ้ ย ว ซ้ า ย 


เข ้ า สู ส ถา ป ั น ฯ 


+ 


ธน า ม ป ื น ส ุ ว ร ร ณ ภ ู ม ิ 
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From ๐ อ ท ๐ อ ๒ 1 to Strategic Hypothesis 


ต า ม ท ี ่ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ร ิ ชม น ต ร ี ให ้ ด ํ า เน ิ น โค ร ง ก า ร “พ ั ฒ น า 
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ท ี ่ จ ะ ร ั บ ใช ้ ส ั ง ค ม ไท ย ได ้ อ ย ่ า ง เต ็ ม ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ป ร ะ ชา ชน แล ะ เช ื ่ อ ม โย ง ก ั บ ร ะ บ บ ส ุ ข ภ า พ 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ เป ็ น บ ั ณ ฑ ิ ต ร ุ ่ น ให ม ่ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ั ว ค ม ให ้ ด ี ขึ ้ น น ั ่ น ค ื อ โค ร ง ก า ร น ี ่ 
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Purpose : ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ ม ี พ ห ุ ศึ ก ย ภา พ เฟ ื อ เป ็ น พ ู ้ ส ร ้ า ง 
ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป ส ู ่ ภา ว ะ ท ี ด ี บ ั น ท า ง ส ั ง ค ม 
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ภา พ ท ี ่ 2-1 ก า ร ก ํ า ห น ด ร trategic hypothesis เฟ ื อ ให ้ บ ร ร ล เป้ า ห ม า ย ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา 


2.1 เพ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ บ ร ร ล ุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ด ั ง ก ล ่ า ว ค ณะ ฯ ต ้ อ ง ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ (0 น 1 ๐ ๐ ท า ๑ ) ให ้ เก ิ ด 
บ ั ้ น 3 ข้ อ ห ร ื อ 3 0 ร ค ื อ 
2.1.1 Competency-based curriculum 
ค ณะ ต ้ อ ง ป ฏิ ร ฐ ู ป ห ล ั ก ส ู ต ร ให ้ เป ็ น co ท petency-based โด ย ก ํ า ห น ด ส ม ร ร ถ น ะ 
(competency) ขอ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ให ้ ชั ด เจ น ว ่ า ส ม ร ร ถ น ะ ขอ ง “ผู ้ ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป ส ู ่ ส ุ ห 
ก า ว ะ ท ี ่ ด ี ขน ห อ ง ส ั ง ค ม ” ค ว ร จ ะ เป ็ น อ ย ่ า ง ไร แล ะ ต ้ อ ง จ ั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เร ี ย น ก า ร ป ร ะ เม ิ น 
ฝ ล ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ม ร ร ก ถ น ะ ด ั ง ก ล ่ า ว 


๕ 
at ค” 1 อ น 1 ด้ 2013 ค ศู นะ Cm mm mm mm ๑ ภา ว ิ / ( ง M 
ล ๓ ล สล สล ไล ไ ( ฉ ไ ไ จ แซ 





2.1.2 Continuity of care and close ร น เง ธ เห เร เอ ท 
ค ณะ ฯ ต ้ อ ง จ ั ด ห ล ั ก ส ู ต ร แล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ี ย น ร ู ์ ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ม ี โอ ก า ส ได ้ ด ู แล พ ์ ป ว ย อ ย ่ า ง 
ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ เป ็ น อ ง ค ์ ธ ว ม เห ม ื อ น ใน ชี ว ิ ต จ ร ิ ง เม ื ่ อ จ บ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ อ อ ก ไป ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น แล ้ ว 
ก ั บ ต ้ อ ง ป ร ิ บ ร ะ บ บ ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล จ า ก อ า จ า ร ย ์ อ ย ่ า ง ใก ล ้ ชิ ด แล ะ ต ่ อ เน ื ่ อ ง 
เพ ื ่ อ เป ็ น ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ท ั ้ ง ท า ง ด ้ า น ก า ร เร ี ย น แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ต น เอ ง 

2.1.3 Community engagement 
ค ณะ ฯ ต ้ อ ง จ ั ด ห ล ั ก ส ู ต ร แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ี ่ ท ํ า ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ได ้ ม ี โอ ก า ส เร ี ย น ร ู ้ ชี ว ิ ต 
ค ว า ม เป ็ น อ ย ู ่ ขอ ง ค น ใน ชุ ม ชน ม อ ง เห ็ น ป ั ญ ห า ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ แล ะ ส า ธา ร ณ ส ุ ข ข อ ง ชุ ม ชน 


แล ะ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ห น ้ า ท ี ใน ก า ร ร ่ ว ม ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง ส ิ ง ค ม ให ้ ม ี ส ุ ข ภ า ว ะ 


2.2 เพ ื ่ อ จ ะ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ํ า ค ั ญ (0 น 1๐๐ ท า อ ) 3 ป ร ะ ก า ร เบ ื ้ อ ง ต ้ น ค ณะ ฯ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง พ ิ จ า ร ณา 
ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า (ไท ว น ข่ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ เก ิ ด (0 น 1 ๐ ๐ ท า 6 ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ ด ั ง น ี ้ 

2.2.1 ต ั ว น ั ก ศึ ก ษา เอ ง 
ค ณะ ฯ อ า จ จ ะ ต ้ อ ง ว า ง แน ว ท า ง ใน ก า ร ค ั ด เล ื อ ก น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ศั ก ย ภา พ แล ะ เจ ต ค ต ิ ท ี ่ 
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ม ร ร ถ น ะ ท ี ่ ค ณะ ฯ ก ํ า ห น ด 

2.2.2 ต ั ว อ า จ า ะ ย ์ 
เน ื ่ อ ง จ า ก อ า จ า ร ย ์ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร เป ็ น แบ บ อ ย ่ า ง ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ด ั ง ป ั ้ น ถ้า ค ณะ ฯ จ ะ ห ล ่ อ 
ห ล อ ม ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ม ี ส ม ร ร ถ น ะ อ ย ่ า ง ท ี ่ ก ํ า ห น ด ค ณะ ฯ จ ึ ง ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ว า ง แผ น ก า ร 
ส ร ร ห า เ แ แ ล ะ พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ ให ้ ม ี ส ม ร ร ถ น ะ อ ย ่ า ง ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ด ้ ว ย 

2.2.3 ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ี ย น ร ์ 
ค ณะ ฯ ๆ ต ร ะ ห น ั ก ว ่ า น ั ก ศึ ก ษา อ ย ู ่ ใน ย ุ ค ท 6! ge ท er ล ti ๐ on ซึ ่ ง ม ี ค ว า ม ถนัด ใน ก า ร เร ี ย น ร ู ้ แต ก 
ต ่ า ง ก ั น จ ึ ง ส ร ้ า ง ช่ อ ง ท า ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย ม ี ก า ร ว า ง ร า ก ฐา น ส า ร ส น เท ศ ที่ ท ั น ส ม ั ย 
ก ร ะ ต ุ ้ น ให ้ ม ี ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ด ้ ว ย ต น เอ ง ก า ร ท ํ า ง า น เป ็ น ท ี ม แล ะ ก า ร เร ี ่ ย น ร ่ ว ม ส ห ส า ห า 

2.2.4 ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ท า ง ก า ร ศึ ก ษา 
ค ณะ ได ้ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ น ั ก ศึ ก ษา เข ้ า ม า ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใน ก า ร อ อ ก แบ บ ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ท า ง ด ้ า น 
ก า ร ศึ ก ษา ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ห ้ อ ง เร ี ่ ย น | อ ธ ส เท เท ย ๐ ๐ ท า ห า อ ท ร (ท ด แท น ห ้ อ ง ส ม ุ ด แบ บ เติ ม ) ห ้ อ ง 
ชม ร ม ห ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร โด ย ม ุ ่ ง ห ว ั ง ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ เ ร ี ย น ร ู ้ ท ั ้ ใน แล ะ น อ ก ห ล ั ก ส ู ต ร ได ้ 
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2.2.5 ท ร พ ย า ก ร แห ่ ง ก า ร เร ี ย น ร ์ 
ค ณะ ต เ ได้ อ น ุ ม ิ ต ิ ให ้ ม ี ก า ร จ ั ด เต ร ี ย ม ท ร ิ พ ย า ก ร อ ย ่ า ง พ อ เพ ี ย ง แล ะ เห ม า ะ ส ม ม ี ก า ร จ ั ด เต ร ี ย ม 
Clinical Practice Center ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ห ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ก ั ชี พ ขั น ส ู ง ห อ ผู ้ ป ่ ว ย จ ํ า ล อ ง 
Simulation Center, Standardized Patient 0 อ ท ไอ ห ท ี ่ ท ั น ส ม ั ย แล ะ เพ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ ให ้ 
น ั ก ศึ ก ษา ได ้ ฝึก ป ฏิ บ ั ต ิ น อ ก จ า ก น ี ่ ย ั ง ม ี ก า ร เต ร ี ย ม ก า ร ส ร ้ า ง อ า ค า ร ป ร ี ค ล ิ น ิ ก แล ะ ว ิ จ ั ย 
เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น น ั ก ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ ป ร ี ค ล ิ น ิ ก แล ะ ง า น ว ิ จ ิ ย บ อ ง ค ณะ ฯ ซึ ่ ง 
อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ขอ อ น ุ ม ั ต ิ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง ใน ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 2559 ซึ ่ ง ต ร ง ก ั บ ป ี ท ี ่ 
ใน ว ั น ท ี ่ 12 ส ิ ง ห า ค ม 2559 จ ึ ง เป ็ น โอ ก า ส อ ั น เป ็ น ม ง ค ล ท ี ่ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล 
ร า ม า ธิ บ ด ี ได ้ ขอ พ ร ะ ร า ช ท า น ว โร ก า ส ใน ก า ร ร ่ ว ม เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ ฯ เน ื ่ อ ง ใน โอ ก า ส ด ั ง 
ก ล ่ า ว ด ้ ว ย เพ ื ่ อ เป ็ น ส ิ ร ิ ม ง ค ล แก ่ ค ณา จ า ร ย ์ บ ุ ค ล า ก ร แล ะ น ั ก ศึ ก ษา ห อ ง ค ณะ ฯ เล ะ ได ้ ร ั บ 


พ ร ะ ร า ช ท า น น า ม ก ล ุ ่ ม อ า ค า ร ซี ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย อ า ค า ร เร ี ่ ย น เด ิ ม แ แ ล ะ อ า ค า ร ป ร ิ ค ล ิ น ั ก แล ะ 


Ld 


ว ิ จ ั ย ว ่ า “ศู น ย ์ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ แล ะ ว ิ จ ั ย เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ ส ม เด ็ จ พ ร ะ น า ง เจ ้ า ส ี ร ิ ก ิ ต ิ พ ร ะ บ ร ม 
ร า ซิ น ี ่ น า ก ” เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 29 ก ร ก ฎา ค ม 2557 

2.2.6 ผู ้ ป ่ ว ย 
ค ณะ ฯ ไ ด ้ ต ั ้ ง เป ้ า ห ม า ย ให ้ จ ั ด ร ะ บ บ เช ื ่ อ ม โย ง ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี 
แล ะ ศู น ย ์ ก า ร แพ ท ย ์ ฯ ท ี ่ อ ย ู ่ ท ี ่ พ ญา ไท ก ั บ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ต ิ น ท ร ์ เพ ื ่ อ ให ้ 
ท ั ้ ง ส อ ง ว ิ ท ย า เพ ต ให ้ ก า ร บ ร ิ ก า ร ผู ้ ป ่ ว ย ใน ร ะ ด ั บ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม เพ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร 
ส อ น ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา เป ็ น ส ํ า ค ั ญ น อ ก จ า ก น ี ่ ย ั ง ได ้ เร ิ ม ว า ง ร ะ บ บ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ขอ ง ส ถา บ ั น ท ี ่ 
ม ี แพ ท ย ์ เจ ้ า ขอ ง ผู ้ ป ่ ว ย ท ี ่ ส า ม า ร ถ ใ ห ้ ก า ร ด ู แล ผู ้ ป ่ ว ย อ ย ่ า ง เป ็ น อ ง ค ์ ร ว ม เพ ื ่ อ ให ้ ผู ้ ป ่ ว ย ได ้ ร ั บ 
ก า ร ด ู แล อ ย ่ า ง ค ร อ บ ค ล ุ ม แล ะ ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ เป ็ น แบ บ อ ย ่ า ง ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภา พ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ให ้ 
ก ั บ น ั ก ศึ ก ษา 

2.2.7 ส ร ้ า ง แบ บ อ ย ่ า ง ท ี ่ ด ี ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 
ค ณะ ฯ เล ็ ง เห ็ น ว ่ า ก า ร ส ร ้ า ง แบ บ อ ย ่ า ง ท ี ่ ด ี ใน ก า ร ท ํ า ง า น โด ย เฉ พ า ะ ท า ง ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ท ี ่ 
ม ุ ่ ง เน ็ น ผู ้ ป ่ ว ย แ แ ล ะ ค ร อ บ ค ร ั ว เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ห อ ง ผู ้ ป ้ ว ย แล ะ ค ุ ณ ภ า พ ใน 
ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เป ็ น | ธ ส ท เท ย environment ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ส า ม า ร ถ ห ล ่ อ ห ล อ ม ให ้ บ ั ณ ฑิ ต ม ี 
เจ ต ค ต ิ ขอ ง ก า ร เป ็ น แพ ท ย ์ ท ี ่ ด ี แล ะ ส า ม า ร ถ น ํ า ส ิ ่ ง ต ่ า ง ๆ เห ล ่ า น ี ่ ไป ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ป ฏิ บ ั ต ิ ได ้ ด ้ ว ย 


ต น เอ ง เม ื ่ อ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา 
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The Incubator of Change Agents 
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ท ท 


ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น บ อ ง ค ณะ ส ใน 3 ป ี ท ี ผ่ า น ม า 





เพ ื อ ให ้ เก ิ ด ๐ น tcome “3 Cs” 


ต า ม ท ี ่ ได ้ ก ล ่ า ว ม า แล ้ ว ใน บ ท ท ี ่ 2 ว ่ า ก า ร ท ี ่ ค ณะ ฯ จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ บ ร ร ล ุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ ม ี 
พ ห ุ ศั ก ย ภา พ เพ ื อ เป ็ น ผู ้ ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป ส ู ่ ส ุ ข ภา ว ะ ท ี ด ี ขั น ขอ ง ส ั ง ค ม น ั น ค ณะ จ ะ ต ้ อ ง ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง 
ท ี ส ํ า ค ั ญ ใ ห ้ เก ิ ด บ น 3 ป ร ะ ก า ร ห ร ื อ 3 0 ร ค ื อ (1) 0 ๐ ท า ๒ 6 ไธ ท 0 ง - based ๐ น เห ท่อน! น ท า , (2) Continuity of care แล ะ 


close supervision แล ะ (3) Community engagement ซึ ่ ง เท ่ า ท ี ผ่ า น ม า ได ้ ม ี ก า ร ด ํ า เน ห ็ น ง า น ด ั ง ต ่ อ ไป น 


3.1 Competency-based curriculum 
แน ว ค ิ ด เด ิ ม จ า ก เอ ก ส า ร “โค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ร า ม า ธิ บ ด ี ส ู ่ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ชั น น ํ า ใน เอ เช ี ย ” ' 

ส ํ า ห ร ั บ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ค ล ื ่ น ล ู ก ท ี ่ 3 ค ื อ ร า ย ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม า ธิ ก า ร ชุ ด น ี ่ เร ี ย ก ได ้ ว ่ า เป ็ น 
Competency-based curriculum ค ื อ ก า ร ก ํ า ห น ด ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ถ้า น ว ิ ชา ชี พ ท า ง ส า ธา ร ณ ส ุ ข แ ล ะ 
ก า ร แพ ท ย ์ ท ี ่ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค ์ แล ะ จ ั ด ก า ร เร ี ่ ย น ก า ร ส อ น ให ้ ได ้ บ ั ณ ฑิ ต ท ี ่ ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ เช ่ น น ั ้ น ค ุ ณ ล ั ก ษ ณะ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ร า ย ง า น 
ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม า ธิ ก า ร ชุ ด น ี ่ เส น อ ไว ้ เช ่ น ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า , ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร , ท ั ก ษ ะ ก า ร ต ิ ด ต ่ อ 
ส ื ่ อ ส า ร , ค ว า ม เป ็ น ม ื อ อ า ชี พ [๒ ห ง โธ ร ร [อ ท ล พ ร ท า ] แล ะ ม ี ท ั ก ษ ะ ก า ร ท ํ า ง า น ร ่ ว ม ก ั บ ว ิ ชา ชี พ อ ื ่ น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ บ ั ณ ฑ ิ ต 
เห ล ่ า น ี ้ ได ้ ร ั บ จ ะ เป ็ น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ส า ม า ร ถ เ ป ล ี ่ ย น แป ล ง ค น ให ้ อ อ ก ไป เป ็ น บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ ส ม บ ู ร ณ์ ได ้ ซึ ่ ง จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ป ร ั บ 
อ ง ค ศ์ ก ร ป ร ั บ ห ล ั ก ส ู ต ร แล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ถ้วย ก า ร ผล ิ ต ป บัณฑิต ถ้า น ว ิ ชา ชี พ ท า ง ส า ธา ร ณ ส ุ ข แล ะ ก า ร 
แพ ท ย ์ ท ี ่ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค ์ ต ้ อ ง เป ล ี ่ ย น จ า ก ร ะ บ บ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เด ิ ม ท ี ่ ม ุ ่ ง ให ้ ค ว า ม ร ู ้ [ไท โอ ห ท า ล ป ์ ห 6 learning) แล ะ ได ้ ผล ผล ิ ต 
เป ็ น ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ ห ร ื อ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ท ี ่ ม ุ ่ ง ค ว า ม เป ็ น ว ิ ชา ชี พ [โอ ท ท า ล ฟี ห 6 le ล rn ่ ng] ซึ ่ ง ได ้ ผล ผล ิ ต ม า เป ็ น ผู ้ ป ร ะ ก อ บ 


ว ิ ชา ชี พ ส า ขา ต ่ า ง ๆ ม า เป ็ น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แบ บ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ผู ้ เร ี ย น [tran ร sformativée learning) เพ ื อ ได ้ 
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ผล ผล ิ ต เป ็ น บ ั ณ ฑ ิ ต ท ิ จ ะ เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ั ว ค ม ส ู ่ ส ั ง ค ม ท ี ด ิ ขึ ้ น ด ้ ว ย 1 


จ า ก แน ว ค ิ ด น ่ า ม า ส ู ่ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ 
3.1.1 ส ม ร ร ถ น ะ ห อ ง บั ณ ฑ ิ ต 
เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร ป ร ั บ ห ล ั ก ส ู ต ร เป ็ น ไป ต า ม เป ้ า ห ม า ย ท า ง ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ จ ะ ให ้ บ ั ณ ฑ ิ ต ส า ม า ร ถ 
ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป ส ู ่ ส ุ ข ภ า ว ะ ท ี ่ ด ี ขิ ่ น หน อ ง ส ิ ง ค ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ข ไ ด ้ ม ี ม ต ิ ให ้ ก ํ า ห น ด 
ส ม ร ร ถ น ะ ห อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ข เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 22 ม ี น า ค ม 2555 แล ะ 
ว ั น ท ี ่ 7 ก ั น ย า ย น 2555 อ อ ก เป ็ น 8 ส ม ร ร ถ น ะ ด ั ง น ี ่ 
1 
2 


พ ฤต ิ น ่ ส ั ย เจ ต ค ต ิ ค ุ ณ ธ ร ร ม แล ะ จ ร ิ ย ธร ร ม แห ง ว ิ ชา ชี พ 
ท ั ก ษ ะ ใน ก า ร ส ื ่ อ ส า ร แล ะ ก า ร ส ร ้ า ง ส ั ม พ ั น ธ ภ า พ 


ค ว า ม ร ู ้ พ น ฐา น ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ 


> QW 


ก า ร บ ร ิ บ า ล ผู้ ป ่ ว ย 


OO © 


ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ว ิ ชา ชี พ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื อ ง 


ก า ร ท ํ า ง า น เป ็ น ท ี ม 


ม ง 


) 
) 
) 
) 
) ก า ร ส ร ้ า ง เส ร ม ส ุ ขบ ภา พ ร ะ บ บ บ ร ิ บ า ล ส ุ ข ภ า พ 
) 
) 
) 


8) ม ี ภา ว ะ ผู นํ า 


(6 ส ม ร ร ถ น ะ แร ก เป ็ น ข้ อ ก ํ า ห น ด ห อ ง เ แพ แพ ท ย ส ภา) 


3.1.2 ส ม ร ร ถ น ะ ห อ ง อ า จ า ธร ย์ 

เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ม ร ร ถ น ะ ขอ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ ค ณะ ฯ ก ํ า ห น ด ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ ๆ 
ใน ค ร า ว ป ร ะ ชุ ม เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 30 ก ร ก ฎา ค ม 2555 จ ึ ง ได ้ ก ํ า ห น ด ส ม ร ร ถ น ะ ห อ ง อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ท ี ่ ส ั ง ก ั ด 
ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ เพ ื ่ อ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร ส ร ร ห า เ แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ อ อ ก 
เป ็ น 3 ส ม ร ร ถ น ะ ค ื อ 

1) ค ว า ม เป ็ น ค ร 

2) ท ํ า ง า น เป ็ น ท ี ม 

3) ม ี ภา ว ะ พ ู น ํ า 
3.1.3 ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ 

โด ย ท ี ่ ค ณะ ฯ เล ็ ง เห ็ น ว ่ า อ า จ า ร ย ์ เป ็ น (ธง ร น ๐ ๐ 6 ธร โล ๐ 1 ๐ ส ํ า ห ร ิ บ โค ร ง ก า ร น ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ จ ึ ง ม ี ม ต ิ เม ื อ ว ั น ท ี ่ 27 ก ั น ย า ย น 2555 ใ ห ้ จ ั ด ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ก ล ุ ่ ม ห น ึ ่ ง จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ ๆ เป ็ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ 3 ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 


๐ ง เห 
(eo) (0) (2) ง) (8) (2) (5 อ) (ธร ) ง 4) (Go) (ธร (ล อ) (2) ง od) O° RAMATHIBODI 


The | ท 6 น เล เ ไอ ห of Change Agents 





1) ผู อํา น ว ย ก า ร บ ร ิ ห า ร โค ร ง ก า ร ส ถา ป ั น ก า ร แพ ท ย ์ แห ่ ง ให ม ่ ขอ ง ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง 


พยาบาล ร า ม า ธิ บ ด ี 
2) ร ธ อ ง ค ณ บ ด ี ฝา ย ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล 
3) ร อ ง ค ณ บ ด ิ ฟา ย ก า ร ศึ ก ษา 
4) ร อ ง ค ณ บ ด ิ ฝา ย ก ิ จ ก า ร น ั ก ศึ ก ษา 
5) ห ั ว ห น ้ า ภา ค ว ิ ชา อ า ย ุ ร ศา ส ต ร ์ 
6) ห ว ห น ้ า ภา ค ว ิ ชา ศั ล ย ศา ส ต ร ์ 
7) ห ั ว ห น ้ า ภา ค ว ิ ชา เว ช ศ า ส ต ร ์ ค ร อ บ ค ร ั ว 


8) ผู้ แท น จ า ก ส ภา อ า จ า ธร ย ์ 
(โด ย ก ํ า ห น ด ให ้ ห ั ว ห น ้ า ภา ค ว ิ ชา ใน ส า ห พา ว ิ ชา ท ี เก ี ย ว ข้ อ ง ร ่ ว ม ก ั บ อ า จ า ร ย ์ ใน ภา ค ว ิ ชา อ ี ก 4 ท ่ า น เข ้ า ม า 


เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ร ่ ว ม ใน ว า ร ะ ท ี ม ี ก า ร ส ร ร ห า อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ใน ส า ห พา ว ิ ชา น ั น ๆ ) 


ท ํ า ห น ้ า ท ี บ ร ิ ห า ร ท ร ิ พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ขอ ง อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ท ี ส ิ ง ก ั ด ส ถา บ ั น ฯ โด ย เฉ พ า ะ ด ิ ง น ี 


- 


) 
) 
) 


) 
ว ) 


Bh WG (ง 


พ จ า ร ณา ก ร อ บ อ ั ต ร า ก ํ า ล ิ ง อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ใน ส ่ ว น ขอ ง ส ถา ป ั น ฯ ๆ 

ก ํ า ห น ด ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ค ิ ด เล ื อ ก อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ขอ ง ส ถา ป ั น ฯ 
จ ั ด ให ้ ม ี ก ร ะ บ ว น ก า ร Active Recruitment 

จ ิ ด ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร บ ุ ค ค ล ให ้ เป ็ น Talent Management 


จ ั ด ร ะ บ บ Faculty Development เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ให ้ อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ขอ ง ส ถา ป ั น ฯ 


แล ะ ม ี ม ต ิ ให ้ ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร โร ง เร ี ย น พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี ม ี ห น ้ า ท ี จ ั ด เต ร ี ย ม อ า จ า ร ย ์ ขอ ง ห ล ั ก ส ู ต ร พ ย า บ า ล 


ศา ส ต ร ์ แล ะ ห ั ว ห น ้ า ภา ค ว ิ ชา ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ค ว า ม ผิ ด ป ก ต ิ ขอ ง ก า ร ส ื อ ค ว า ม ห ม า ย ม ี ห น ้ า ท ี จ ิ ด เต ร ี ย ม อ า จ า ร ย ์ ใน ห ล ั ก ส ู ต ร 


ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ บ ั ญ ฑ ิ ต ค ว า ม พ ิ ด ป ก ต ิ ขบ อ ง ก า ร ส ื อ ค ว า ม ห ม า ย ให ้ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม เม ื อ ส ถา ปั น ฯ เป ิ ด ด ้ า เน ิ น ก า ร ต ่ อ ม า ใน ว ั น 


ท ี 18 ก ั น ย า ย น 2557 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ชู ได ้ ม ี ม ต ิ ให ้ เพ ิ ม ห ์ ว ห น ้ า ภา ค ว ิ ชา อ ี ก 3 ภา ค ว ิ ชา ค ื อ ก ุ ม า ร เว ช ศ า ส ต ร ์ 


ส ู ต ิ ศา ส ต ร ์ - น ร ี เว ช ว ิ ท ย า แล ะ อ อ ร ์ โธ ป ิ ด ิ ก ส ์ เข ้ า ร ่ ว ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ใน ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร อ า จ า ะ ย ์ เ แพ ท ย ์ 


อ ี ก ด ้ ว ย 





3.1.4 ก า ร ป ร ั บ ส ม ร ร ถ น ะ ขอ ง บ ั ณ ฑ ิ ต แพทย์ 
เม ื อ ว ั น ท ี 24 ต ุ ล า ค ม 2556 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ต ได ้ ม ี ม ต ิ ให ้ ป ร ิ บ ส ม ร ร ถ น ะ บ อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต 


แพ ท ย ์ บ อ ง ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี เพ ื อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ่ า น ิ ย ม ห อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


ม ห ิ ด ล ร ว ม ท ั ง ท ั ก ษ ะ ห อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ใน ศตวรรษ ท ี ่ 21 ต า ม ภา พ ท ี 3-1 ด ิ ง น ี 


CNMT 
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Altruism 1 ม ุ ่ ง ผล NE) ผู อ น 





Integrity 1 ม ั น ค ง ย ิ ่ ง ใน ค ุ ณ ธ ร ร ม 




















HE ง 1 | พ 


Social & humanistic minded 
ส า ก ล | Global minded & trans-cultureal skill 





US Ee Ree ว Mc ee ae CR PH ๐ อ ท ใน พ ร แง แร 





ภา พ ท ี 3-1 ส ม ร ร ถ น ะ บ อ ง บ ั ญ ฑ ิ ต แพ ท ย ์ บ อ ง ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี ท ี ป ร ั บ ให ม ่ 
เม ื อ ว ั น ท ี 24 ต ุ ล า ค ม 2556 


3.1.5 ก า ร จ ั ด ก า ร ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ท า ง ค ล ิ น ิ ก 
โด ย ท ี ่ เห ็ น ว ่ า ก า ร จ ั ด ก า ร ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ท า ง ค ล ิ น ิ ก ให ้ ส ิ ม ฤทธิ์ ผล ค ณะ ฯ ต ้ อ ง จ ั ด เต ร ี ย ม ป ั จ จ ั ย 
ห ล ั ก ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 4 ป ั จ จ ั ย ด ั ง ภา พ ท ี ่ 3-2 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ๆ ใน ค ร า ว ป ร ะ ชุ ม เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 14 
พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2556 จ ึ ง ได ้ ม ี ม ต ิ ด ั ง น ี ่ 
1) ให ้ ร อ ง ค ณ บ ด ี ฝา ย ก า ร ศึ ก ษา ร ั บ ผิ ด ชอบ เต ร ี ย ม ก า ร ใน ส ่ ว น พอ ง | ล ท ท อ ธ ส & ๐ เฮ ล ท - 
ized ไธ ล ๐ ท เท ย curriculum แล ะ Structured clinical experiences โด ย ถื อ ว ่ า เป ็ น 
ส ่ ว น ห อ ง เท ร tructional Reform 
2) ให ้ ร อ ง ค ณ บ ด ี ฟา ย ส ถา บ ั น ก า ร แพทย์ จ ั กรี ่ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ส ่ ว น ห อ ง ก า ร จ ั ด 
เต ร ี ย ม Appropriate role models และ Supportive learning environment ได ย 


ถื อ ว ่ า เป ็ น ส ่ ว น ห ขอ ง เท ร titutional Reform โด ย ให ้ ท ั ้ ง 2 ฝ่า ย ท ํ า ง า น ร ่ ว ม ก ั น อ ย ่ า ง ใก ล ้ 


ชด 


๐ ง เห 
RAMATHIBODI| 


The Incubator of Change Agents 














STRUCTURED APPROPRIATE 
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CURRICULUM 
“Instructional Reform” “Institutional Reform” 


ภา พ ท ี 3-2 ป ั จ จ ั ย ท ี ส ํ า ค ั ญ 4 ป ร ะ ก า ร ท ี จ ะ ท ํ า ให ้ เก ิ ด effective clinical educati ๐ on 


3.2 Continuity of care แล ะ close supervision 
แน ว ค ิ ด เด ิ ม จ า ก เอ ก ส า ร ” โค ร ง ก า ร เพ พ ั ฒ น า ร า ม า ธิ บ ด ี ส ู ่ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ชั ้ น น ํ า ใน เอ เช ี ย ” 1 

ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง เพ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ถี จ ะ พ ิ จ า ร ณา ป ร ั บ ห ล ั ก ก า ร น ี ้ ให ้ เข ้ า ก ั บ บ ร ิ บ ท ท ี ่ เป ็ น ร ะ บ บ 
บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ะ จ ะ ใช ้ แน ว ท า ง ให ้ ม ี ก า ร บ ู ร ณา ก า ร ศา ส ต ร ์ ต ่ า ง ๆ อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ ใน ก า ร เร ี ย น ก า ร 
ส อ น เช ่ น อ า จ จ ะ ม ี ภา ค ว ิ ชา ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ พ ื ่ น ฐา น เพ ี ย ง ภา ค ว ิ ชา เด ี ่ ย ว โด ย ไม ่ แบ ่ ง เป ็ น ส า ขา ว ิ ชา ต า ม ร ู ป แบ บ เถ ิ ม 
ห ร ื อ อ า จ จ ะ ม ี ภา ค ว ิ ชา ค ล ิ น ึ ก เพ ี ย ง ภา ค ว ิ ชา เด ี ย ว โด ย ไม ่ แบ ่ ง แย ก เป ็ น ส า ขา ว ิ ชา เฉ พ า ะ ท ั ่ ง น ี เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ก า ร บ ู ร ณา ก า ร 
ขอ ง ศา ส ต ร ์ ต ่ า ง ๆ อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ ภา ย ใต ้ เง ื ่ อ น ไข ท ี ่ น ั ก ศึ ก ษา จ ะ ได้ ร ั บ ก า ร ป ฟั ่ น ฐา น ท า ง ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ อ ย ่ า ง เข ้ ม แข ็ ง โด ย 
ม ี ก า ร บ ู ร ณา ก า ร ก ั บ ป ั ญ ห า ท า ง ค ล ิ น ิ ก ส น ั บ ส น ุ น ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ได ้ ม ี ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ท า ง ค ล ิ น ิ ก ต ั ง แต ่ ใน ป ี แร ก ๆ เช ่ น เด ี ย ว 
ก ั บ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ก า ร ต ร ว จ ร ่ า ง ก า ย ผู ้ ป ่ ว ย ท ั ่ ง น ี ่ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ จ ะ น ํ า เอ า เท ค โน โล ย ี ส า ร ส น เท ศ ม า ใช ้ ใน ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 


อ ย ่ า ง เติ ม ร ู ป แบ บ เพ ั ฒ น า อ - ไ e ล r ท เท ให ้ เต ็ ม ศั ก ย ภา พ โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ได ้ ใช ้ อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ท ี ่ ม ื อ ย ู ่ ใน 


ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ อ ย ่ า ง เต ิ ม ร ู ป แบ บ 
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จ า ก แน ว ค ิ ด น ่ า ม า ส ู ่ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ 

เพ ื ่ อ พ จา ร ณา ถึ ง ค ว า ม เป ็ น ไป ได ้ ใน ก า ร ส ร ้ า ง ๐ ๐ ท ป ์ เท น เพ ๐ 1 care แล ะ clo อ se supervision ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ จ ึ ง ได ้ พ ิ จ า ร ณา ค ว า ม ต ่ อ เน ื ่ อ ง ขอ ง ส ถา น ท ี ่ เร ี ย น ห อ ง ห ล ั ก ส ู ต ร แพ ท ย ศา ส ต ร บ ั ณ ฑิ ต ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ เป ็ น เม ื ่ อ 
ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ เป ิ ด ด ํ า เน ิ น ก า ร แล ้ ว ต า ม ภา พ ท ี ่ 3-3 เห ็ น ว ่ า ส ถา น ท ี ่ ท ี ่ น ั ก ศึ ก ษา จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร ห ล ่ อ 
ห ล อ ม ให ้ เก ิ ด ส ม ร ร ถ น ะ ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไม ่ ม ี ค ว า ม ต ่ อ เน ื ่ อ ง โด ย น ั ก ศึ ก ษา จ ะ เร ี ย น ท ี ่ ว ิ ท ย า เพ ต ศา ล า ย า ห อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล 
เป ็ น เว ล า 1 ป ี จ า ก น ั ้ น ย ้ า ย ม า เร ี ย น ท ี ่ ค ณะ ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ 2 ป ี แล ้ ว ย ้ า ย ไป เร ี ย น ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ 1 ป ี ก ล ั บ ม า เร ี ย น ท ี ่ ว ิ ท ย า เพ ต 
ร า ม า ธิ บ ด ี - พ ญา โท อ ี ก 1 ป ี จ า ก น ั ้ น จ ะ แย ก ย ้ า ย ไป ฝึก อ บ ร ม ป ี ส ุ ด ท ้ า ย ใน แห ล ่ ง ฝึก ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย อ ี ก 1 ป ี เห ็ น พ ้ อ ง ต ้ อ ง 
ก ั น ว ่ า เป ็ น ก า ร ย า ก ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง 3 0 ร ให ้ เก ิ ด ขั ่ น ได ้ ก ล ่ า ว ค ื อ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา ให ้ น ั ก ศึ ก ษา เก ิ ด co ท petency ต า ม 
ท ี ่ ค ณะ ฯ ก ํ า ห น ด ค ง เป ็ น ไป ได ้ ย า ก โอ ก า ส ท ี ่ จ ะ ท ํ า ให ้ เก ิ ด c ๐ ท tin น ity ๐ f care แล ะ ๐ ! ๐ ธ 6 supervision ค ง เป ็ น ไป ได ้ ย า ก 
แล ะ ห ขา ด โอ ก า ส ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง ๐ ๐ หา ท า น ท เพ engagement 

ห ล ั ง จ า ก ท ี ่ ม ี ก า ร ศึ ก ษา ค ว า ม เป ็ น ไป ได ้ แล ะ ได ้ ม ี ก า ร ป ร ึ ก ษา ห า ร ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ค ณ บ ด ี แล ะ ท ี ม ผู ้ บ ร ิ ห า ร แอ ง ค ณะ 
แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี แล ะ ค ณะ ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ จ ึ ง ม ี ม ต ิ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 14 
พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2556 ให ้ เร ็ ม ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ั ด ส ร ้ า ง อ า ค า ร ป ร ี ค ล ิ น ิ ก แล ะ ว ิ จ ั ย ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ แล ะ จ ั ด เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ให ้ 
น ั ก ศึ ก ษา ห ล ั ก ส ู ต ร แพ ท ย ศา ส ต ร บ ั ณ ฑ ิ ต ได ้ เร ี ย น ป ี ท ี ่ 2, 3, แล ะ 4 ต ่ อ เน ื ่ อ ง เป ็ น เว ล า 3 ป ี ท ี ่ ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ 


บ ด ิ น ท ร ์ ด ิ ง ภา พ ท ี 3-4 


ภา พ ร ว ม ห ล ั ก ส ู ต ร ป 2560 - 65 








บ า ง พ ล ี บ า ง พ ล ี / พ ญา โท ขบ า ง พ ล ี / ส ม ท บ 








* Competency-base 
* Continuity 
เอ โช๊ 1 1 อ 1 อ 1 = - of care 
- of close supervision 


* Community engagement 





ภา พ ท ี 3-3 ค ว า ม ไม ่ ต ่ อ เน ื อ ง บ อ ง ส ถา น ท ี เร ี ่ ย น บ อ ง น ั ก ศึ ก ษา แพ ท ย ์ เม ื อ ส ถา บ ั น ฯ เป ิ ด ด ้ า เน ิ น ก า ร 
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ภา พ ร ว ม ห ล ั ก ส ู ต ร ป 2560 - 65 


ศา ล า ย า บ า ง พ ล ี บ า ง พ ล ี บ า ง พ ล ี / พ ญา ไท ขบ า ง พ ล ี / ส ม ท บ 


= 


* Competency-base 








WOT] OL TAY 


OUTCOME - of care 


- of close supervision 


* Community engagement 





ภา พ ท ี 3-4 ค ว า ม ต ่ อ เน ื ้ อ ง บ อ ง ส ถา น ท ี เร ี ่ ย น บ อ ง น ั ก ศึ ก ษา แพ ท ย ์ ห ล ั ง จ า ก ป ร ิ บ ท ี เร ี ่ ย น บ อ ง น ั ก ศึ ก ษา ใน ชิ น ป ี ท ี 2 แล ะ 3 


โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ ได ้ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ร อ ง ค ณ บ ด ี ฝา ย ก า ร ศึ ก ษา ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ ค ณะ 
ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ เพ ื ่ อ ป ร ั บ ห ล ั ก ส ู ต ร ให ้ แล ้ ว เส ร ็ จ ใน ป ี ก า ร ศึ ก ษา 2559 เพ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ ม ี เว ล า ท ด ล อ ง ห ล ั ก ส ู ต ร ให ม ่ ใน ส ถา น ท ี ่ เด ิ ม 
ค ื อ ค ณะ ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ อ ย ่ า ง น ้ อ ย 2 ป ี ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ย ้ า ย ท ี ่ เร ี ย น ไป ย ั ง ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ แล ะ ได ้ ม อ บ ห ม า ย ให ้ 
ร อ ง ค ณ บ ด ี ฝา ย ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ จ ั ด เต ร ี ย ม อ า ค า ร ส ถา น ท ี ่ ค ร ุ ภั ณ ฑ์ แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ให ้ พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ เป ิ ด 


ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ได ้ ใน ป ี ก า ร ศึ ก ษา 2561 ต า ม ภา พ ท ี ่ 3-5 


ร า ม า - ค ณะ ว ิ ท ย ์ 


ง แล > จ ท ท ศร อ > 


2556 2559 2561 





| | แร ไง 


. | แส 121 
| ! เช่ น แต เท ย ต ั ้ ง เป ้ า เป ิ ด ส อ น preclinic 





เต ร ิ ย ม ก า ร 





จ ิ ก ร ธิ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ 


ภา พ ท ี 3-5 แผ พ น ก า ร จ ั ด เต ร ี ย ม ก า ร ศึ ก ษา ใน ชั น ป ร ี ค ล ิ น ึ ก ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ 
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3.3 Community engagement 
แน ว ค ิ ด เด ิ ม จ า ก เอ ก ส า ร ” โค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ร า ม า ธิ บ ด ี ส ู ่ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ชั ่ น น ํ า ใน เอ เช ี ย ” 1 
ท ั ่ ง น ี โร ร พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ื ่ จ ะ อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง เค ร ื อ ข่ า ย ก า ร บ ร ิ ก า ร ก ั บ โร ง เผย า บ า ล ชุ ม ชน 
แล ะ โร ง พ ย า บ า ล ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ห ร ื อ โร ง พ ย า บ า ล ท ั ่ ว ไป ใน จ ั ง ห ว ั ด ใก ล ้ เค ี ย ง ร ว ม ท ั ้ ง เช ื ่ อ ม โย ง ก ั บ เค ร ื อ ข่ า ย ขอ ง โร ง 
พ ย า บ า ล ส ่ ง เส ร ิ ม ส ุ ข ภ า พ ต ํ า บ ล ด ้ ว ย ซึ ่ ง เป ็ น โอ ก า ส ท ี ่ โค ร ง ก า ร ร า ม า ธิ บ ด ี - บ า ง พ ล ี จ ะ ม ี บ ท บ า ท ใน ก า ร เพ ิ ม ค ุ ณ ค ่ า 
ให ้ ร ะ บ บ ส ุ ข ภ า พ ใน ท ุ ก ๆ ม ิ ต ิ ได ้ เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี ผ่า น ก า ร ว ิ จ ั ย ก า ร ศึ ก ษา ก า ร ฝึก อ บ ร ม บ ุ ค ล า ก ร แล ะ ก า ร ส ร ้ า ง เส ร ิ ม ส ุ ข 
ภา พ ซึ ว จ ะ เป ็ น โค ร ง ก า ร น ํ า ร ่ อ ง โค ร ง ก า ร ต ้ น แบ บ ท ี ่ จ ะ ขยาย ผล อ อ ก ไป ท ุ ก ภา ค ส ่ ว น โค ร ง ก า ร ร า ม า ธิ บ ด ี - บ า ง พ ล ี 
จ ึ ง ส า ม า ร ถอย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ จ ะ เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ิ ศ ท า ง ขอ ง ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร ป ฏิ ร ู ป 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ะ บ บ ส ุ ข ภ า พ ซึ ่ ง ได ้ ถํา เน ิ น ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า ไป แล ้ ว 
ขณะ น ี ้ โค ร ง ก า ร ร า ม า ธิ บ ด ี ่ - บ า ง พ ล ี ได ้ ม ี ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ใก ล ้ ชี ด ก ั บ ส ํ า น ั ก ง า น ส า ธา ร ณ ส ุ ข จ ั ง ห ว ั ด 
ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร โร ง เพ ย า บ า ล ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร โร ง เผย า บ า ล ใน จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ท ุ ก แห ่ ง แล ะ ได ้ เช ื ่ อ ม โย ง ก ั บ 
ส ํ า น ั ก ง า น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ส ุ ข ภา พ แห ่ ง ชา ต ิ อ ย ่ า ง ใก ล ้ ชี ด เพ ื อ ท ี ่ จ ะ ร ะ ถม ศั ก ย ภา พ ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร ร า ม า ธิ บ ถื อ ย ่ า ง เป ็ น 
ส ห ส า ขา ให ้ ร ่ ว ม ก ั น ถํา เน ิ น ง า น เร ื ่ อ ง น ี ่ อย่า ง บ ู ร ณา ก า ร เป ็ น โอ ก า ส ท ี ่ จ ะ เพ ิ ่ ม ค ุ ณ ค ่ า ให ้ แก ่ ร ะ บ บ ส ุ ข ภ า พ ขอ ง ป ร ะ เท ศ 


ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ขอ ง ค ณะ ฯ ท ิ จ ะ เป ็ น ป ร ะ ท ี ป ส ่ อ ง ท า ง ถ้า น ส ุ ข ภ า พ ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง 


จ า ก แน ว ค ิ ด น ํ า ม า ส ู ่ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ เห ็ น ว ่ า บ ท บ า ท น ี ้ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ย า ก ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห ร ื อ ส ถา บ ั น ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ ท ี ่ 
เป ็ น อ ย ู ่ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น เน ื ่ อ ง จ า ก อ า จ า ร ย ์ ส ่ ว น ให ญ่ ม ี ค ว า ม เป ็ น ป ั จ เจ ก บ ุ ค ค ล ส ู ง ม ี อ ิ ส ร ะ ใน ก า ร ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ค ่ อ น ข้ า ง ม า ก แล ะ 
ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร เป ็ น แพ ท ย ์ ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ ท ั น ก ั บ แท ค โน โล ย ี ใน ป ั จ จ ุ บ ั น จ ึ ง เป ็ น โอ ก า ส ท อ ง บ อ ง ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง 
พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง e ท gaged medical institute ขิ ่ นที ่ ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ิ ่ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ ด ้ ว ย ก า ร ส ร ้ า ง 
เค ร ื ่ อ ข่ า ย ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ให ้ ส ถา บ ั น ฯ แล ะ ชุ ม ชน เก ิ ด ค ว า ม เอ ื ้ อ อ า ท ร ต ่ อ ก ั น อ ั น จ ะ น ํ า ไป ส ู ่ ค ว า ม เข ้ ม แข ็ ง ขอ ง ท ั ้ ง ส ถา บ ั น ฯ 
แล ะ ชุ ม ชน ใน ท ี ่ ส ุ ด 
3.3.1 แน ว ค ิ ด เช ิ ง น โย บ า ย เพื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ชุ ม ชน 
เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง เค ร ื อ ห ่ า ย ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ให ้ ส ถา บ ั น ฯ แล ะ ชุ ม ชน เก ิ ด ค ว า ม เอ ื ้ อ อ า ท ร ต ่ อ ก ั น อ ั น จ ะ น ํ า 
ไป ส ู ่ ค ว า ม เพ ้ ม แห ็ ง ห อ ง ท ั ้ ง ส ถา บ ั น ฯ แล ะ ชุ ม ชน ใน ท ี ่ ส ุ ด ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ จ ึ ง ได ้ ก ํ า ห น ด 
แน ว ค ิ ด เซ ชิ ง น โย บ า ย ให ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 
1) ส น ั บ ส น ุ น แล ะ เช ื ่ อ ม โย ง 3 พ ั น ธ ก ิ จ ห ล ั ก ห อ ง ส ถา บ ั น ฯ เพ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 
ขอ ง ชุ ม ชน (ภา พ ท ี ่ 3-6) 


2) ส ร ้ า ง เค ร ื ่ อ ข่ า ย ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ อ ง ค ์ ก ร ต ่ า ง ๆ ท ิ ง ภา ค ร ั ฐ แล ะ ภา ค ป ร ะ ชา ส ั ง ค ม 
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3) ส ร ้ า ง จ ิ ต ส ํ า น ั ก ใน ห ม ู ่ อ า จ า ร ย ์ น ั ก ศึ ก ษา แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ห อ ง ส ถา ปั น ท ุ ก ค น ท ี ่ ค ้ า น ิ ่ ง ถึ ง แล ะ 
ม ุ ่ ง ม ั น ใน ก า ร ช่ ว ย ก ั น เส ร ิ ม ส ร ็ า ง ส ุ ข ภ า ว ะ ห ขอ ง ส ั ง ค ม 


4) ก ํ า ห น ด ให ้ เร ื อ ง ก า ร ส ร ้ า ง ๐ ๐ ท า ท า น ท เพ engagement น ี เป ็ น ภา ร ะ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ส ถา ป ั น ๆ 


แล ะ อ ย ู ่ ไน น โย บ า ย ห ล ั ก 


Community Engagement 













Building communities : 
stronger communities 
& stronger academic 
center 


Integrating student learning 
objectives with community 
service objectives through 
service-learning in curriculum 


Comunity-based 
partipatory research : 
engaging communities 
as partners in health 
research 


Promoting 
collaboration that 
improve health 


ภา พ ท ี 3-6 ค ว า ม เช ื อ ม โย ง 3 พ ั น ธ ก ิ จ ห ล ั ก ห ขอ ง ส ถา บ ั น ฯ เพ ้ อ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ห อ ง ชุ ม ชน 


2.3.2 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณา ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ชุ ม ชน ก ั บ ส ถา ปั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ข ไ ด ้ แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณา ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ชุ ม ชน 

(Community Engagement) ก ั บ ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ 5 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 18 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 
2557 โด ย ม ี ค ณ บ ด ี เป ็ น ป ร ะ ธา น ม ี ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ด ั ง น ี ่ 

1) ว า ง แผ น เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ ก ั บ ชุ ม ชน 

เพ ฟ ื ่ อ ใ ห ้ เก ิ ด ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน พ ั น ธ ก ิ จ ห ล ั ก ห อ ง ค ณะ ฯ ได ้ แก ่ ก า ร ศึ ก ษา ก า ร บ ร ิ ก า ร 


ส ุ ข ภ า พ แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ใน ชุ ม ชน เพ ี อ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร พ ั ฒ น า ชุ ม ชน แล ะ เก ิ ด ชุ ม ชน ต ์ น แบ บ ท ี ่ 


ส า ม า ร ถ น ํ า ไป เป ็ น แบ บ อ ย ่ า ง ได ้ ท ั ้ ง ป ร ะ เท ศ 


๐ ง เห 
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(36)—(38)—(40)—(42)—(44)—(46)—(48)—(50)—(52)—(54)—(56)—(58)—(60)—(62)—(64)—(66)—(68)—(70 ก ล อ ล 0 





2) ว า ง แผ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ใน ด ้ า น ต ่ า ง ๆ ร ะ ห ว ่ า ง ส ถา บ ป ั น ก า ร แพ ท ย ์ 
จ ั ก ร ธี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ ก ั บ อ ง ค ์ ก ร ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ ่ น แล ะ ชุ ม ชน ใน ท ้ อ ง ท ี ่ อ ํ า เก อ บ า ง พ ล ี จ ั ง ห ว ั ด 
ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร แล ะ ชุ ม ชน ใก ล ้ เค ี ย ง 
3) ประสา น ง า น ก ั บ อ ง ค ์ ก ร ใน ชุ ม ชน เพ ื ่ อ บ ู รณ า ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ ก า ร 
ว ิ จ ั ย แล ะ บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร ส ู ่ ก า ร พ ั ฒ น า ชุ ม ชน อ ย ่ า ง ย ั ง ย ื น จ น เป ็ น ชุ ม ชน ต ้ น แบ บ ห อ ง 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
3.3.3 ส ร ุ ป ข้ อ ต ก ล ง ร ่ ว ม ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ค ณะ ฯ ก ั บ อ ง ค ์ ก ร ต ่ า ง ๆ ใน ชุ ม ชน 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ ป ร ะ ชุ ม ป ร ึ ก ษา ห า ร ื อ ก ั บ อ ง ค ์ ก ร ต ่ า ง ๆ ใน ชุ ม ชน ได ย ม ี 
ส า ธา ร ณ ส ุ พ จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ธร ปราการ ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร โร ง พ ย า บ า ล ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร โร ง 
พ ย า บ า ล บ า ง พ ล ี และ ส า ธา ร ณ ส ุ ห อ ํ า เภ อ บ า ง พ ล ี เป ็ น อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ห ล ั ก ห อ ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร ่ ว ม ห ล า ย 
ค ร ั ง ซึ ่ ง พ อ จ ะ ส ร ุ ป ข้ อ ต ก ล ง ร ่ ว ม ก ั น ได ้ ด ิ ง น ี ้ 
1) ก ธร ะ ท ร ว ง ส า ธา ร ณ ส ุ ข แ ล ะ จ ั ง ห ว ั ด ย ิ น ด ี ให ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ก ั บ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล 
ร า ม า ธิ บ ด ี โด ย ค า ด ห ว ั ง ว ่ า ท า ง ส ถา ปั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ิ ่ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ จ ะ ช่ ว ย เส ร ิ ม ค ว า ม พ ม 
แข จ ็ ง ให ้ ภู ม ิ ภา ค ท า ง ด ้ า น ต ต ิ ย ภู ม ิ โด ย ย ิ น ด ี ร ่ ว ม จ ั ด ร ะ บ บ ส ่ ง ต ่ อ ผู ้ ป ่ ว ย ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
2) ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ่ ย น ก า ร ส อ น ไน ร ะ ด ั บ ป ฐ ม ภู ม ิ แล ะ ท ุ ต ิ ย ภู ม ิ ท า ง จ ั ง ห ว ั ด ย ิ น ด ี ให ้ ค ว า ม ร ่ ว ม 
ม ื อ เต ็ ม ท ี ่ โด ย ห ณะ น ี ่ ท า ง ร พ . ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ก ็ พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร เร ี ่ ย น ก า ร ส อ น 
บ อ ง น ั ก ศึ ก ษา แพ ท ย ์ ได ้ เล ย 
3) ท ก ท า ง ร า ม า ธิ บ ด ี ไม ่ ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ร ั บ catchment area จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ห อ ง ก ร ะ ท ร ว ง 
ย ก เว ้ น ได ้ ร ์ บ ก า ร ร ้ อ ง ขอ ให ้ ช่ ว ย เห ล ื อ 
4) ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ไร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ิ แ แ ล ะ โร ง พ ย า บ า ล ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ย ิ น ด ์ ส ร ้ า ง 
ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ เร ื ่ อ ง อ า ชี ว อ น า ม ั ย อ ย ่ า ง ใก ล ้ ชิ ด 
5) ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี ย ิ น ด ี ต ั ้ ง เค ร ื อ บ ข่า ย ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ท า ง ด ้ า น 


เว ช ศ า ส ต ร ์ ค ร อ บ ค ร ั ว ให ้ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธา ร ณ ส ุ บ ไม ่ ว ่ า จ ะ 


เป ็ น ก า ร อ บ ร ม ร ะ ย ะ ส ั น ก า ร น ิ เท ศ ง า น ห ร ื อ ก า ร ร ั บ ป ร ึ ก ษา ผู ้ ป ่ ว ย 


CNMT 
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The Incubator of Change Agents 





ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร ่ ว ม ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ค ณะ ฯ ส ถา บ ั น ฯ แล ะ ห น ่ ว ย ง า น ส า ธา ร ณ ส ุ น ใน จ ั ง ห ว ั ด ย ั ง ค ง ม ี ก า ร จ ิ ด อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง 
ท ุ ก 2-3 เด ื อ น โด ย ผล ิ ด เป ล ี ่ ย น ส ถา น ท ี ่ จ ั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ั ้ ง ท ี ่ ร า ม า ธิ บ ด ี โร ง พ ย า บ า ล ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร โร ง พ ย า บ า ล บ า ง พ ล ี 
แล ะ โร ง พ ย า บ า ล ส ่ ง เส ร ิ ม ส ุ ข ภ า พ ใน อ ํ า เภ อ บ า ง พ ล ี เป ็ น ต ้ น โด ย ก า ร ป ร ะ ชุ ม แต ่ ล ะ ค ร ั ง ม ี ผู ้ แท น จ า ก ท า ง ส า ธา ร ณ ส ุ บ จ ั ง ห ว ั ด 
แล ะ อ ง ค ์ ก ร ท ้ อ ง ถิ ่ น เข ้ า ร ่ ว ม แล ะ ท ุ ก ค ร ั ้ ง ม ี ก า ร น ํ า เอ า ป ร ะ เด ็ น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ห ขอ ง ชุ ม ชน ม า ฬ ิ จ า ร ณา เพ ื ่ อ ร ิ บ ท ร า บ ค ว า ม 
ก ้ า ว ห น ้ า เก ี ่ ย ว ก ั บ ข้ อ ต ก ล ง ใน เร ื ่ อ ง ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ แก ่ ชุ ม ชน แล ะ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ 
ร ะ ห ว ่ า ง อ ง ค ์ ก ร ส า ธา ร ณ ส ุ ข ข อ ง ท ้ อ ง ถิ ่ น อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถิ ่ น แล ะ ส ถา บ ั น ฯ ต ล อ ด จ น ก า ร เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ห อ ง 
แต ่ ล ะ ฟา ย น อ ก จ า ก น ี ่ ย ั ง ม ี ก า ร น ํ า เส น อ ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ขอ ง ง า น ท ี ่ ด ํ า เน ิ น ก า ร ร ่ ว ม ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง บ า ง ภา ค ว ิ ชา ห อ ง ร า ม า ธิ บ ด ี 
ก ั บ ส ถา น บ ร ิ ก า ร ใน จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร เช ่ น ก า ร ว ิ จ ั ย ใน ห ั ว ข้ อ ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน เพ ต จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ก า ร 


ฝ ก อ บ ร ม น ั ก ศึ ก ษา พ ย า บ า ล เป ็ น ต ้ น 





ภา พ ท ี ่ 3-7 ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส ร ้ า ง เค ร ื อ ป่า ย (๐ ๐ ท า ท า น ท เ ไ ษ Engagement) ร ะ ห ว ่ า ง ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล 
ร า ม า ธิ บ ด ิ ก ั บ ส า ธา ร ณ ส ุ ห จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ค ร ั ง แร ก ว ั น ท ี 14 พ ฤ ษ ภา ค ม 2556 โด ย ม ี พ ู ่ ต ร ว จ ร า ช ก า ร 
ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธา ร ณ ส ุ ข เ ป ็ น ป ร ะ ธา น 


๐ ง เห 
RAMATHIBODI| 


36) (38) (40) “(42 7 —(44) “46 7 —(48)—(50) 527 “(547 «567 58 7 60 7 627 —(64) 667 —(68) 70, ก ซอ ec 








ก า ร เต ร ี ย ม ก า ร เพ ื อ ให ้ ได ้ ไท ว น 1 ท ี เห ม า ะ ส ม 


4.1 ก า ร เต ร ี ย ม บ ุ ค ล า ก ร ต ํ า แห น ่ ง อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ 
ด ั ง ได ้ แส ด ง ไว ้ แล ้ ว ว ่ า “อ า จ า ร ย ์ ” เป ็ น ฟั น เฟ ื อ ง ท ี ่ ส ํ า ศั ญ ท ี ่ ส ุ ด ใน ก า ร บ ร ร ล ุ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ขอ ง ค ณะ ฯ ๆ ใน อ ั น ท ี ่ จ ะ ท ํ า ให ้ 
เก ิ ด ค ว า ม เป ็ น เส ิ ศ ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ ๆ จ ึ ง ม ี ม ต ิ ให ้ ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร โร ง เร ี ย น พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี 
ม ี ห น ้ า ท ี ่ จ ั ด เต ร ี ่ ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ห อ ง อ า จ า ร ย ์ ห อ ง ห ล ั ก ส ู ต ร พ ย า บ า ล ศา ส ต ร ์ แล ะ ห ั ว ห น ้ า ภา ค ว ิ ชา ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ค ว า ม 
ผิ ด ป ก ต ิ ห อ ง ก า ร ส ื ่ อ ค ว า ม ห ม า ย ม ี ห น ้ า ท ี ่ จ ั ด เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ห อ ง อ า จ า ร ย ์ ใน ห ล ั ก ส ู ต ร ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ บ ปั ณ ฑิ ต ค ว า ม ผิ ด 
ป ก ต ิ ห อ ง ก า ร ส ื ่ อ ค ว า ม ห ม า ย เม ื อ ส ถา บ ั น ฯ เป ิ ด ท ํ า ก า ร 
4.1.1 ก า ร เต ร ย ม อ า จ า ร ย ์ แพทย์ 
เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ป ร ะ ก ั น ว ่ า ค ณะ ฯ ได ้ ม ี ก า ร เต ร ี ย ม อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ อ ย ่ า ง เป ็ น ร ะ บ บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ จ ึ ง ได ้ เห ็ น ชอบ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ่ า ง ๆ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 
1) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ ใน ค ร า ว ป ร ะ ชุ ม เม ื อ ว ั น ท ี ่ 30 ก ร ก ฎา ค ม 2555 ก ํ า ห น ด 
ส ม ร ร ถ น ะ ขอ ง อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ท ี ่ ส ั ง ก ั ด ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น 
แน ว ท า ง ใน ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ม ร ร ถ น ะ ขอ ง บ ป ั ณ ฑิ ต (ข้ อ ท ี ่ 
3.1.2) 
2) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ ใ น ค ร า ว ป ร ะ ชุ ม เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 27 ก ั น ย า ย น 2555 ม ี ม ต ิ ให ้ แต ่ ง ต ั ้ ง 
ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ ก ล ุ ่ ม ห น ึ ่ ง เป ็ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ 
ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ว า ง แผ น บ ร ิ ห า ร ท ร ิ พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ห อ ง อ า จ า ะ ร ย์ ก ล ุ ่ ม น ี ่ โด ย เฉ พ า ะ 34 
3) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ข ใน ค ร า ว ป ร ะ ชุ ม เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 20 ม ิ ถุ น า ย น ม ี ม ต ิ เห ็ น ชอบ ให ้ ม ี 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เป ็ น แบ บ strategic human resources management 
( Strategic HRM) ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร อ า จ า ะ ย ์ แพ ท ย ์ เส น อ เพ ื อ 


ให ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เป ็ น ฟั น เฟ ื อ ง ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ขั บ เค ล ื ่ อ น อ ง ค ์ ก ร ไป ส ู ่ ว ิ ส ั ย 


ท ั ศ น ์ ท ี ่ ต ั ้ ง ไว้ ต า ม ภา พ ท ี ่ 4-1 
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ภา พ ท ี ่ 4-1 ห ั น ต อ น ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ใน ร ป เ แ บ บ ร trategic HRM 





4.1.2 Strategic human resources management ขอ ง อ า จ า ร ย ์ เพ ท ย ์ 

เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เป ็ น พ ฟั น เฟ ื อ ง ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ขั บ เค ล ื ่ อ น อ ง ค ์ ก ร ไป ส ู ่ ว ิ ส ั ย 
ท ั ศ น ์ ท ี ่ ต ั ้ ง ไว ้ ด ั ง ก ล ่ า ว จ ึ ง ได ้ ก ํ า ห น ด ให ้ ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ น ํ า ไป ส ู ่ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ จ า ก S เ ategic 
Hypothesis ม า แท น ค ่ า ใน ฝี ๐ พ ห ขอ ง Strategic HRM ด ั ง ภา พ ท ี ่ 4-2 ก ล ่ า ว ค ื อ เร ็ ม จ า ก ว ิ ส ั ย 
ท ั ศ น ์ ขอ ง ค ณะ ฯ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา โด ย ม ี เป ้ า ห ม า ย ค ื อ ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต ท ี ่ ม ี 
พ ห ศั ก ย ภา พ เพ ื ่ อ เป ็ น ผู ้ ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป ส ู ่ ส ุ ข ภ า ว ะ ท ี ่ ด ี ข้ น ห อ ง ส ั ง ค ม เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย 
น ี ค ณะ ฯ ต ้ อ ง ส ร ้ า ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ให ้ เก ิ ด 3 0 ร (ด ู บ ท ท ี ่ 2 ห ั ว ข้ อ 2.1) แล ้ ว ก ํ า ห น ด ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า (ห ั ว ข้ อ 
2.2) ท ี ่ อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ม ี ส ่ ว น ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ร ่ ว ม ส ร ้ า ง ค ื อ ร tu น dent su น pervision, ก า ร ค ํ า น ึ ง ถึ ง 
learning ๒ ๐ ๐ อ 6 ร ร ท ี ่ จ ะ ห ล ่ อ ห ล อ ม ให ้ น ั ก ศึ ก ษา เก ิ ด ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ฯ ก ํ า ห น ด , ก า ร ส ร ้ า ง 
learning environment ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ซึ ่ ง ส น ั บ ส น ุ น ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ ใ ช้ ศั ก ย ภา พ ได ้ อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ 
ก า ร ส ร ้ า ง go ๐ d model of health service เพ ื ่ อ เป ็ น แบ บ อ ย ่ า ง ให ้ น ั ก ศึ ก ษา เป ็ น ต ั ว ชี ่ ว ั ด ท ี ่ อ า จ า ร ย ์ 


แพ ท ย ์ ต ้ อ ง ท ํ า ให ้ เก ิ ด ข้น 
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ป บ [ร 1 อ ท @ * ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา 
Mission * ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต ท ี ม ี พ ห ุ ภา พ แล ะ เป ็ น ๐ ก ล ก 06 agent ให ้ ก ั บ ส ั ง ค ม 


* Competency-based 
* 6 ๐ ท ป ั ท น เ ไ ห ท 
- of care 
- of close supervisor 
* community engagement 





* Student supervisor 

* Learning process 

* Learning environment 
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ภา พ ท ี ่ 4-2 ก ร ะ บ ว น ก า ร Strategic HRM ขอ ง ส ถา บ น ฯ ๆ ท ี ่ ส อ ด ร ั บ ก ั บ Strategic Hypothesis 


4.1.3 ต ั ว ชี ว ั ด พ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ท ี ่ ส ิ ง ก ั ด ส ถา บ ั น ฯ 

เน ื ่ อ ง จ า ก อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ห อ ง ส ถา บ ั น ฯ อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร ก ํ า ก ั บ บ อ ง ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง 
พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ด ล จ ึ ง ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ก ิ จ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โย บ า ย แล ะ 
ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ค ณะ ฯ ๆ แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ด ้ ว ย จ ึ ง ได ้ ก ํ า ห น ด ให ้ อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ขอ ง ส ถา บ ปั น ฯ ม ี ห น ้ า 
ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ เพ ิ ่ ม เต ิ ม อ ี ก 2 ด ้ า น ค ื อ ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย โด ย ก ํ า ห น ด ต ั ว ชี ว ั ด 
ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โย บ า ย ห อ ง ค ณะ ฯ ใน อ ั น ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง ห น ่ ว ย Ge ท eral Academic 
บ อ ง แต ่ ล ะ ส า หา ว ิ ชา ขึ น ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ เฟ ื ่ อ ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร เร ี ่ ย น ก า ร ส อ น ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ฝึก 
อ บ ร ม ห พ อ ง แพ ท ย ์ ป ร ะ จ ํ า บ ้ า น จ ึ ง ได ้ ก ํ า ห น ด ให ้ อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ต ้ อ ง ท ํ า ง า น ใน ส ่ ว น บ ขอ ง ge ท er ล | ใน 
ส า ห า ว ิ ชา ห อ ง ต น เอ ง อ ย ่ า ง น ้ อ ย ร ้ อ ย ล ะ 80 เพ ื ่ อ ต ี ก ร อ บ ไม ่ ให ้ ส ถา บ ั น เด ิ น ไป ส ู ่ น aternary Center 


ใน อ น า ค ต ส ํ า ห ร ั บ ง า น ว ิ จ ั ย ก ํ า ห น ด ต ั ว ชี ว ั ด เป ็ น ต ั ว ชี ว ั ด ขั น ต ํ า บ อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ด ั ง ภา พ ท ี 4-3 
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* Student Supervisor 

* Learning Process 
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* 80% general in specialty 
* 20% subspecialty 
* ค ุ ณ ภ า พ ก า ร บ ร ิ ก า ร 


> ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


ภา พ ท ี 4-3 ต ั ว ชี ว ิ ด พ ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น บ อ ง อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ท ี ส ั ง ก ั ด ส ถา ป ั น ฯ 


4.1.4 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ห องอาจ า ะ ร ย์ เ แพทย์ 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ข ใน ค ร า ว ป ร ะ ชุ ม เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 20 ม ิ ถุ น า ย น 2556 ม ี ม ต ิ ให ้ ใช ้ ก ร อ บ 
แน ว ค ิ ด เร ื ่ อ ง ก ภา ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เช ิ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ห อ ง อ า จ า ะ ย ์ 
แพ ท ย ์ โด ย ก ํ า ห น ด ป ั จ จ ั ย ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 3 ป ั จ จ ั ย ค ื อ Performance KPI, ว ั ฒ น ธร ร ม อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร 


ส ร ้ า ง แล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ขอ ง อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ เป ็ น ต ั ว ค ุ ม ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ห อ ง 


อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ต า ม ภา พ ท ี 4-4 
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ภา พ ท ี ่ 4-4 แน ว ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ห อ ง อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ท ี ่ ส ิ ง ก ็ ด ส ถา บ ั น ฯ 


4.1.5 ม า ต ร ก า ร ใน ก า ร ส ร ร ห า อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ 

เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว า ม ม ั น ใจ ว ่ า จ ะ ม ี ก ํ า ล ั ง อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ อ ย ่ า ง เพ ขี ย ง พ อ เม ื อ ส ถา บ ั น ฯ เป ิ ด ด ํ า เน ิ น 
ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ จ ึ ง ม ี ม ต ิ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 9 พ ฤ ษ ภา ค ม 2556 ก ํ า ห น ด ม า ต ร ก า ร ใน ก า ร 
ส ร ร ห า อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ไว ้ เป ็ น 3 ขั น ต อ น โด ย ให ้ พ ย า ย า ม จ ั ด ท ํ า แน ว ท า ง ท ี ่ 1 ให ้ ได ้ ก ่ อ น ต ่ อ เม ื ่ อ ไม ่ ได ้ 
จ ึ ง จ ะ ใช ้ แน ว ท า ง ท ี ่ 2 แล ะ 3 ต า ม ล ํ า ด ้ บ ด ั ง น ี ่ 

แน ว ท า ง ท ี ่ 1 บ ร ร จ อาจารย์ แพทย์ ทั ้ ง ให ม ่ แล ะ เก ่ า ท ี ่ ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ท ํ า ง า น ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ ใน ล ั ก ษ ณ ะ 
เต ็ ม เว ล า โด ย ใช ้ ก ร อ บ อ ั ต ร า ก ํ า ล ั ง 100 อ ั ต ร า ท ี ได้ ร ั บ จ า ก ร ั ฐ บ า ล โด ย ม อ บ ห ม า ย ให ้ ท ี ม ง า น บ ร ิ ห า ร 
ส ถา บ ั น ฯ ไป ค ิ ด ก ิ ล ๐ ผล ฮู 6 เร ื ่ อ ง ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ ส ว ั ส ด ิ ก า ร ท ี ่ เห ม า ะ ส ม 

แน ว ท า ง ท ี ่ 2 ภา ค ว ิ ชา ห ล ั ก ท ุ ก ภา ค ว ิ ชา จ ั ด ต ั ้ ง ห น ่ ว ย Ge ท หล | แล ้ ว ก ํ า ห น ด ให ้ อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ 
ให ม ่ ท ุ ก ค น ห อ ง ค ณะ ฯ ม า ส ั ง ก ั ด ห น ่ ว ย น ี ่ โด ย ม ี ข้ อ ต ก ล ง ว ่ า อ า จ า ร ย ์ เห ล ่ า น ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ไป ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ี ่ 


ส ถา บ ป บ ั น ฯ เก ิ น ร ็ อ ย ล ะ 50 ห บอ ง เว ล า 
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แน ว ท า ง ท ี 3 ม ี ข้ อ ก ํ า ห น ด ห อ ง ค ณะ ฯ ให ้ อ า จ า ร ย ์ เ แพ พ ท ย ์ ท ุ ก ค น ห อ ง ค ณะ ฯ ต ้ อ ง ไป ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 


ท ิ ส ถา บ ั น ฯ อ ย ่ า ง น ้ อ ย ร ็ อ ย ล ะ 20 ขอ ง เว ล า 


4.1.6 ก า ร ค ั ด เล ื อ ก บ ร ร จ อ า จ า ร ย ์ แพ แพ ท ย ์ ห อ ง ส ถา บ ั น ฯ 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ ใน ค ร า ว ป ร ะ ชุ ม เม ื อ ว ั น ท ี ่ 27 ม ิ ถุ น า ย น 2556 ม ี ม ต ิ ให ้ ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร อ า จ า ะ ย ์ แพ ท ย ์ ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ แต ่ ง ต ั ้ ง ร ่ ว ม ก ั บ ห ั ว ห น ้ า 
ก า ค ว ิ ชา (ใน ส า ห า ว ิ ชา ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ จ ะ บ ร ร จ ุ ) แล ะ ผู ้ แท น อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ได ้ ร ั บ บ อ บ ห ม า ย จ า ก 
ค ณา จ า ร ย ์ ใน ภา ค ว ิ ชา น ั น ๆ ไม ่ เก ิ น 4 ท ่ า น เป ็ น ผู ้ ค ั ด เล ื อ ก แล ้ ว เส น อ ให ้ ค ณ บ ด ื อ น ุ ม ั ต ิ บ ร ร จ ู จ า ก น ั น 


ให ้ เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ เพ ื อ ท ร า บ 


4.1.7 ก า ร ค ํ า น ว ณ ก ร อ บ อ ั ต ร า ก ํ า ล ั ง 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ ใน ค ร า ว ป ร ะ ชุ ม เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 27 ม ิ ถุ น า ย น 2556 ม ี ม ต ิ เห ็ น ชอบ ให ้ 
ก ํ า ห น ด ส ั ด ส ่ ว น เว ล า ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ห อ ง อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ห อ ง ส ถา บ ป บ ั น ฯ อ อ ก เป ็ น ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ด ้ า น 
ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง ล ะ ร ้ อ ย ล ะ 30 โด ย ม ี เว ล า เฟ ื ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ต น เอ ง อ ี ก 


ร อ ย ล ะ 10 


เม ื อ ค ้ า น ว ณ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ โด ย อ ิ ง ภา ร ะ ง า น ส อ น ท ี ห น ่ ว ย ต ร ว จ พ ผู ้ ป ่ ว ย น อ ก ซึ ่ ง ค า ด ว ่ า จ ะ ม ี 
ก า ร เน ้ น ห น ั ก ใน ห ล ั ก ส ู ต ร ให ม ่ เป ็ น ห ล ั ก (ป ร ะ ม า ณ ก า ร ว ่ า น ั ก ศึ ก ษา จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ แล ะ ก า ร ฝึก 
อ บ ร ม ท ี ่ ห น ่ ว ย ต ร ว จ ผู้ ป ว ย น อ ก อ ย ่ า ง น ้ อ ย ร ้ อ ย ล ะ 50) โด ย ก ํ า ห น ด ให ้ อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ 1 ค น ก ํ า ก ั บ ด ู แล น ั ก ศึ ก ษา แพ ท ย ์ 


ป ท ี 4 จ ํ า น ว น ค ร ั ง ล ะ 3 ค น แล ะ ป ี ท ี ่ 6 ห ร ื อ แพ ท ย ์ ป ร ะ จ ํ า บ ้ า น จ ํ า น ว น ค ร ิ ง ล ะ 5 ค น จ ะ ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ 


ค า บ ล ะ 55 ค น ต า ม ภา พ ท ี ่ 4-5 


CNMT 
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จ ํ า น ว น น ั ก เร ี ย น 
เฉ ส ง โช II) 


จ ํ า น ว น ท ั ้ ง ห ม ด จ ํ า น ว น ห ้ อ ง 








น ั ก เร ี ย น แพ ท ย ์ ป ี 4 180 90(30) 90 


น ั ก เร ย น แพ ท ย ์ ป 5 - - 2 


น ั ก เร ี ย น แพ ท ย ์ ป ด 6 90 45(15) 45 
แพ ท ย ์ ป ร ะ จ ํ า บ ้ า น 100 50(10) 50 
00 ว 55 185 ห ้ อ ง 
อ า จ า ร ย ์ ต ่ อ ค า บ 


ภา พ ท ี 4-5 ก า ร แจ ก แจ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ แล ะ ห ้ อ ง ต ร ว จ ท ี ใช ้ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ่ ย น ก า ร ส อ น ขอ ง ส ถา ป ั น ฯ 
ท ี ห น ่ ว ย ต ร ว จ ผู ้ ป ่ ว ย น อ ก ใน แต ่ ล ะ ค า บ (ค ร ึ ง ว ั น ) โด ย ป ร ะ ม า ณ 


น ั น ค ื อ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร อ า จ า ร ย ์ ต ่ อ ค า บ = 55 แร ง ง า น โด ย ท ี แต ่ ล ะ ส ิ ป ด า ห ์ ม ี 10 ค า บ ด ้ ง น ั น ใน แต ่ ล ะ ส ั ป ด า ห ์ 


ต ้ อ ง ก า ร อ า จ า ร ย ์ ส อ น ท ี ่ 0PD = 55 x 10 = 550 แร ง ง า น 


เน ้ อ ง จ า ก อ า จ า ร ย ์ ม ี ภา ร ะ ง า น ส อ น ท ี ่ 0P อ ค น ล ะ 3 ค า บ / ส ิ ป ด า ห ์ เพ ื อ ให ้ ง า น ส อ น ล ุ ล ่ ว ง ได ้ ด ี ต ้ อ ง ก า ร อ า จ า ธร ย ์ 


แพ ท ย ์ ท ั ้ ง ส ิ ้ น = 550/3 = 183 ค น 


ห ล ั ง จ า ก ท ี ่ ได ้ ป ร ึ ก ษา ห า ร ื อ ก ั บ ห ั ว ห น ้ า ภา ค ว ิ ชา ท ุ ก ภา ค ว ิ ชา ส ถา บ ั น ฯ จ ึ ง ได ้ น ํ า เส น อ แผ น เต ร ี ย ม อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ 
ท ี ่ จ ะ ท ํ า ง า น เต ็ ม เว ล า ท ี ่ ส ถา บ ั น ใน เบ ื ้ อ ง ต ้ น ป ี 2560 จ ํ า น ว น 113 ค น โด ย แบ ่ ง ต า ม ส า ขา ว ิ ชา ต า ม ภา พ ท ี ่ 4-6 แล ะ ได ้ ร ั บ 
ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 13 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2557 ให ้ ม ี ก า ร จ ั ด เต ร ี ย ม เบ ื ้ อ ง ต ้ น ด ั ง ท ี ่ เส น อ 
โด ย ม ี ข้ อ ส ั ง เก ต ว ่ า ส า ห า ว ิ ชา ส ู ต ิ ศา ส ต ร ์ - น ร ี ่ เว ะ ว ิ ท ย า ห อ ส ง ว น ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร ป ร ั บ ก ร อ บ ขึ ่ น ได ้ ใน ภา ย ห ล ั ง เน ื ่ อ ง จ า ก ค า ด 


ก า ร ว ่ า จ ะ ม ี ผู ้ ป ว ย ค ล อ ด จ ํ า น ว น ม า ก ส า ขา ร ิ ง ส ี ว ิ ท ย า ย ั ง ม ี ค ว า ม ไม ่ แน ่ น อ น ใน ก า ร จ ั ด ห ล ั ก ส ู ต ร จ ิ ง ไม ่ ส า ม า ร ถ ค ้ า น ว ณ 


แ 
เณ ลี่ ๓ ml 


ก า ร ะ ง า น ได ้ แล ะ ภา ค ว ิ ชา เว ช ศ า ส ต ร ์ ฟั น ฟู ท ี ง า ด แค ล น ก ํ า ล ั ง อ า จ า ร ย ์ อ ย ู ่ จ ิ ง เส น อ ใช ้ ว ิ ธี ห ม ุ น เว ี ย น อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ม ื อ ย ู ่ ท ี ่ 


ร า ม า ธิ บ ด ี - พ ญา ไท ไป ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ิ ส ถา บ ั น ฯ 
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PAGE เล่ 
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ไ ๓ ๐ ๓ 0 ๐ ง ๓ ๓ “ง ๓ ๐ ๐ ๓ ๐ 


ภา พ ท ี ่ 4-6 จ ํ า น ว น อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ใน แต ่ ล ะ ส า ขา ว ิ ชา ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ เห ็ น ชอบ ให ้ ส ถา บ ั น ฯ จ ั ด เต ร ี ย ม 


แล ะ เน ื อ ง จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ค ณะ ฯ ๆ ได ้ เค ย ม ิ ่ มติ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 22 มีนาคม 2555 ใ ห ้ ส ถา บ ั น ฯ ส ร ร ห า อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ 


เต ็ ม เว ล า ด ้ ว ย ส ิ ด ส ่ ว น ท ี ่ ม า จ า ก อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ํ า ท ี ่ ม ื อ ย ู ่ เด ิ ม ร ้ อ ย ล ะ 50 จ า ก อ า จ า ร ย ์ ให ม ่ ท ี ่ เพ ิ ง ส ํ า เร ็ จ ก า ร ฝี ก อ บ ร ม ร ้ อ ย 


| แ 
| Ji 


ล ะ 30 แล ะ จ า ก อ า จ า ร ย ์ อ า ว ุ โส ท ี เป ็ น แบ บ อ ย ่ า ง ท ี ด ี ท ี ่ เกษียณอายุ ร า ช ก า ร แล ้ ว ร ้ อ ย ล ะ 20 จ ิ ง เป ็ น ท ิ ่ มา ห อ ง ม ต ิ ก ร ร ม ก า ร 
ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ ใน ว ั น ท ี 13 ก ม ภา พ น ธ์ 2557 ต า ม ภา พ ท ี ่ 4-7 ซึ ่ ง แย ก ป ร ะ เภ ท ท ี ม า ห อ ง อ ั ต ร า ก ํ า ล ิ ง ขอ ง อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ใน 
แต ่ ล ะ ส า ห า ว ิ ชา แล ะ ก ํ า ห น ด ให ้ ถื อ เป ็ น อ priority ขอ ง ค ณะ ฯ ท ี ่ ห ั ว ห น ้ า ภา ค ว ิ ชา ต ้ อ ง ส น ั บ ส น ุ น อ า จ า ร ย ์ ใน ภา ค ฯ ท ี ่ ป ร ะ ส ง ค ์ 


จ ะ ย ้ า ย ไป ท ํ า ง า น ท ี ส ถา ป ั น ฯ ภา ย ใน ก ร อ บ อ ั ต ร า ก ํ า ล ั ง ท ี ก ภํา ห น ด 
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- อ า จ า ธะ ย์ อ า จ า ะ ย์ อ า จ า ะ ย์ 
เด ิ ม ให ม ่ 
ป ญู 
| [59, Medicine 20 4 10 6 
ฮี 
= Fam Med 10 2 5 3 
> Pediatrics 10 2 5 3 
ญี 
= Surgery 15 3 7 5 
= Pathology 8 1 4 3 
แร 9 
Anesthesiology 8 1 4 3 
๐๑ 0 ห ท ๐ 8 1 4 3 
16 
๐ Ob/Gyn” 7 1 3 3 
= 
0 ๓ 
๕ ER 5 1 2 2 
'© 
= เจ ล ด 1 ๐ เอ ย ง * 5 1 2 2 
5 Psychiatry 5 1 2 2 
c Eye/ENT 8 2 4 2 
PMR* 4 1 2 1 


ภา พ ท ี ่ 4-6 จ ํ า น ว น อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ ใน แต ่ ล ะ ส า ขา ว ิ ชา ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ เห ็ น ชอบ ให ้ ส ถา บ ั น ฯ จ ั ด เต ร ี ย ม 


4.2 ก า ร ส ร ้ า ง Learning Environment 
4.2.1 ก า ร ป ร ั บ ศู น ย ์ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ใน ย ุ ค ศตวรรษ ท ี ่ 21 
แน ว ค ิ ด เด ิ ม จ า ก เอ ก ส า ร ” โค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ร า ม า ธิ บ ด ี ส ู ่ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ชั น น ํ า ใน เอ เช ี ย ” 1 
ก ร อ บ แน ว ค ิ ด ขอ ง โค ร ง ก า ร ร า ม า ธิ บ ด ถี - บ า ง พ ล ี ค ื อ จ ะ เป ็ น โร ง เร ี ย น ก ิ น - น อ น ท ี ่ ค ร 
แล ะ น ั ก ศึ ก ษา จ ะ พ ํ า น ั ก อ ย ู ่ ใน บ ร ิ เว ณ เ ถี ย ว ก ั น ท ั ่ ง น ี ้ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ใก ล ้ ชิ ด ส น ิ ท ส น ม ร ะ ห ว ่ า ง ค ร ู ก ั บ 
น ั ก ศึ ก ษา โด ย ไม ่ ม ี เว ล า ท ํ า ง า น ม า เป ็ น ต ั ว ก ํ า ห น ด น ั ก ศึ ก ษา แล ะ ค ร สา ม า ร ถ จ ะ น ั ด ก ั น ม า ส อ น ม า 


ต ิ ว เม ื อ ใด ก ็ ได ้ ค ร ู ส า ม า ร ถ จ ะ พ า น ั ก ศึ ก ษา ไป ถู ผู ้ ป ่ ว ย ย า ม ว ิ ก า ล บ น ห อ ย ผู ้ ป ่ ว ย ห ร ื อ ห ้ อ ง ฉุกเฉิน ได ้ 


น ั ด ก ั น ม า ส อ น ว ั น เส า ร ์ - อ า ท ิ ต ย ์ เว ล า ใด ก ็ ได ้ 
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ม ี ศู น ย ์ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ท ี ท ั น ส ม ั ย ท ี ่ ส ุ ด ม ี ร ะ บ บ ส น เท ศ [พ / เ ห |] ท ี ่ ค ร อ บ ค ล ุ ม ท ั ง บ ร ิ เว ณ 
ท ี ่ วิทยา เข ต ท ง น ี เพ ื ่ อ ถึ ง ถู ด ให ้ อ า จ า ร ย ์ แล ะ น ั ก ศึ ก ษา อ า ศั ย อ ย ู ่ อ ย ่ า ง ม ี ค ว า ม ส ุ ข ก ่ อ ให ้ เก ิ ด 
จ ิ น ต น า ก า ร แล ะ ค ว า ม ค ิ ด ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ เป ็ น ชุ ม ชน ขอ ง ป ั ญ ญ า ชน แล ะ เป ็ น แห ล ่ ง เพ า ะ บ ่ ม ป ั ญ ญ า 


แล ะ ก า ร เร ี ย น ร ้ อ ย ่ า ง แท ้ จ 5 ง 


จ า ก แน ว ค ิ ด น ํ า ม า ส ู ่ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ 

เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร เต ร ี ย ม !arning environment เป ็ น ไป อ ย ่ า ง ม ี ร ะ บ บ เอ ื ้ อ ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ท ุ ก ค น 
ส า ม า ร ถ เ ร ี ย น ได ้ อ ย ่ า ง เต ็ ม ศั ก ย ภา พ อ ย ่ า ง ม ี ค ว า ม ส ุ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ณะ ๆ ฯ จ ึ ง ได ้ ร ่ ว ม ก ั น 
ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 25 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2557 ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ส ถา บ ั น ฯ ด ํ า เน ิ น ก า ร 


เร ื ่ อ ง น ี ต ่ อ ไป โด ย ช่ ว ย ก ั น ต อ บ ค ํ า ถา ม 3 ข้ อ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 


1. Who are our learners? 

ค ณะ ต ร ะ ห น ั ก เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี ว ่ า ส ถา ป ั น ก า ร ศึ ก ษา ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง เข ้ า ใจ น ั ก ศึ ก ษา ใน ย ุ ค 
ป ั จ จ ุ บ ั น ซึ ่ ง อ ย ู ่ ใน ท et ฮู ร ท ร เ ล น ์ อ ท เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี จ ึ ง จ ะ ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง !arning ร ธ ท ง ห อ ท ท า ร ท 1 ท ี ่ 
ส น ั บ ส น ุ น แล ะ เอ ื อ ต ่ อ จ ด เข ็ ง แล ะ ล ด จ ุ ด อ ่ อ น ห อ ง น ั ก ศึ ก ษา ใน ย ุ ค น ี ได ้ จ ึ ง ได ้ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ค ณะ ท ํ า ง า น 
ศึ ก ษา ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ แล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ใน ย ุ ค ป ั จ จ ู บ ั น โด ย ก า ร ท บ ท ว น ว ร ร ณ ก ร ร ม แล ะ 
ศึ ก ษา ด ู ง า น ใน ส ถา น ศึ ก ษา ชิ น น ํ า ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย ร ว ม ท ั ้ ง ได ้ เช ิ ญ ต ั ว แท น น ั ก ศึ ก ษา เข ้ า ม า ร ่ ว ม เป ็ น ท ี ม 


ง า น ใน ก า ร ด ํ า เน ็ น ก า ร ก ํ า ห น ด ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร แล ะ ก า ร อ อ ก แบ บ |! ธ ส เท เท ย ธ ท ง เ ห อ ท ท า อ ท 1 ท ั ้ ง ห ม ด 


2. How are today’s learners different from (or the same ล ร ) faculty/administrators? 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ห า ร ค ณะ ฯ ได ้ พ จ า ร ณา ห ล ั ก ก า ร เพ ื อ ใช ้ ใน ก า ร อ อ ก แ แ บ บ | ธ ล ส เห ท เท ย en- 


vironment ด ิ ง น ี 


1) ม ี ท ี ่ ท ํ า ง า น ก ล ุ ่ ม อ ย ่ า ง พ อ เพ ี ย ง 

2) ส า ม า ร ถ เ ข้ า ห า อ า จ า ร ย ์ ได ้ ส ะ ด ว ก 

3) ม ี เค ร ื ่ อ ง ม ื อ แล ะ เท ค โน โล ย ี ท ี ่ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย 
4) ม ี ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ท ี ่ ท ั น ส ม ั ย แล ะ พ อ เพ ี ย ง 


๐ ง เห 
RAMATHIBODI| 


36 38 / “40 42 44 46 48 50 / ง 452 54 56 58 60 / “ 62 64/ “66 68 70 The Incubator of Change Agents 





3. What learning activities ล แอ most engaging for learners? 


ค ณะ ท ํ า ง า น ได ้ น ํ า แน ว ค ิ ด ขอ ง ร ศ . ย ื น ก ู ่ ว ร ว ร ร ณ ม า ป ร ั บ ใช ้ โด ย ม ี แน ว ท า ง ใน ก า ร ด ํ า เน ้ น ง า น 


= 


ด ิ ง น ี 


จ า ก เร ี ่ ย น ร ์ ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร d team-based learning 

จ า ก เร ี ย น ต า ม ต า ร า ง ส อ น ส ู ่ เร ี ย น ต า ม ต ้ อ ง ก า ร ม า ก ขิ ่ น 

จ า ก เร ี ย น เห ม ื อ น ก ั น ท ั ้ ง ห ้ อ ง ส ู ่ เร ี ย น ต า ม เฉ พ า ะ บ ุ ค ค ล ต า ม ค ว า ม ถนัด 
จ า ก ก า ร ส อ บ แล ะ แพ ่ ง ขั น ส ู ่ ก า ร ช่ ว ย เห ล ื อ แล ะ ร ่ ว ม ม ื อ ก ั น 

จ า ก เร ี ย น ใน ห ้ อ ง เร ี ย น ส ู ่ เร ี ย น ใน ชุ ม ชน โล ก พ ื ้ น ท ี ่ จ ร ิ ง 

จ า ก เร ี ย น พ ่ า น ห น ั ง ส ื อ ส ู ่ เร ี ย น ผ่ า น อ ิ น เท อ ร ์ เน ็ ต เร ี ย น อ อ น ไล น ์ 


เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ก า ร จ ั ด | ธ ล เท ไท ย environment ด ั ง ก ล ่ า ว ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ณะ ฯ จ ึ ง ม ี 
ม ต ิ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 25 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2557 ให ้ ป ร ั บ ก า ร อ อ ก แบ บ อ า ค า ร เร ี ่ ย น เด ิ ม ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ํ า ถา ม 3 ข้ อ เบ ื ้ อ ง ต ้ น โด ย 
ได ้ ป ร ั บ ห ้ อ ง ส ม ุ ด เป ็ น | ธ ล เท เท ย commons แล ะ ป ร ิ บ ห ้ อ ง เร ี ย น ให ้ พ พ ร้ อ ม เป ็ น flipped classro ๐ om Iw พื่ อ ส ร ้ า ง !earning 
environment ท ี ่ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ เ ร ี ย น ร ู ้ ได ้ ห ล า ก ห ล า ย ว ิ ธี ต า ม ศั ก ย ภา พ แล ะ ค ว า ม ถนัด ห อ ง แต ่ ล ะ บ ุ ค ค ล 


(ภา พ ท ี ่ 4-8) 








ไร ประชา] IFFA LE 
า ร ศู น ย ์ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ 






ห อ ส ร ป ฐา ท เทิ: 
ขั ้ น 1 อ า ศ 











ภา พ ท ี ่ 4-8 ต ั ว อ ย ่ า ง ก า ร จ ั ด | ธ ส เท ไท ย environment ให ้ เป ็ น learning ๐ อ ๐ ท ท า อ ๐ ท ร เฟ ม ื อ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ก า ร เร ี ย น ร ์ 
ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา 5 
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4.2.2 ก า ร ป ร ั บ อ า ค า ร ส ั น ท น า ก า ร เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ท ั ก ษ ะ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ใน ย ุ ค ศตวรรษ ท ี ่ 21 

แน ว ค ิ ด เด ิ ม จ า ก เอ ก ส า ร ” โค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ร า ม า ธิ บ ด ี ส ู ่ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ชั น น ํ า ใน เอ เช ี ย ” 1 
ศู น ย ์ ส ั น ท น า ก า ร จ ะ เป ็ น ส ถา น ท ี ่ จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เส ร ิ ม ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย แล ะ เด ต ็ ม ร ู ป 

แบ บ โค ร ง ก า ร ร า ม า ธิ บ ด ี - บ า ง พ ล ี จ ะ จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เส ร ิ ม ห ล ั ก ส ู ต ร ให ้ แก ่ น ั ก ศึ ก ษา โด ย เฉ พ า ะ ให ้ 

ส ร ้ า ง เส ร ิ ม ส ต ิ ป ั ญ ญ า แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ชี ว ิ ต โด ย ร า ม า ธิ บ ด ี - บ า ง พ ล ี จ ะ เป ็ น ส ถา น ท ี ่ ท ี ่ เต ็ ม ไป 

ด ้ ว ย ชี ว ิ ต ชี ว า ม ี ธร ร ม ชา ต ิ ม ี ศิ ล ป ะ ว ั ฒ น ธร ร ม ม ี ด น ต ร ี ม ี ก ี ฬา ฯ เป ็ น ส ถา น ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ชี ว ิ ต จ ิ ต ใจ 


อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ง ห ล ่ อ ห ล อ ม ให ได ้ ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี พึง ป ร ะ ส ง ค ์ 


จ า ก แน ว ค ิ ด น ่ า ม า ส ู ่ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ 

เพ ื ่ อ เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ส ม ร ร ถ น ะ ห อ ง น ั ก ศึ ก ษา ใน ด ้ า น ก า ร ท ํ า ง า น เป ็ น ท ี ม แล ะ ภา ว ะ ผู ้ น ํ า ค ณะ ฯ ๆ จ ึ ง 
ได ้ จ ั ด ส ร ้ า ง อ า ค า ร ส ั น ท น า ก า ร ให ้ พ ร ้ อ ม ส ํ า ห ร ั บ ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม น อ ก ห ล ั ก ส ู ต ร ห อ ง น ั ก ศึ ก ษา ท ั ้ ง 3 
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ห ้ อ ง ชม ร ม ต ่ า ง ๆ ใน จ ํ า น ว น ท ี ่ พ อ เพ ี ย ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ห อ ง 
น ั ก ศึ ก ษา อ อ ก แบ บ ส น า ม ก ี ฬา ห ้ อ ง อ อ ก ก ํ า ล ั ง ก า ย แล ะ ส ร ะ ว ่ า ย น ํ า เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ น ั ก ศึ ก ษา แล ะ 
บ ุ ค ล า ก ร ม ี ส ุ ข ภ า พ ท ี ่ แจ ็ ง แร ง ท ั ้ ง ท า ง ร ่ า ง ก า ย แล ะ จ ิ ต ใจ น อ ก จ า ก น ี ่ ย ั ง ได ้ จ ั ด ห ้ อ ง ก ิ จ ก ร ร ม ร ว ม ไว ้ ใน 


ห อ พ ั ก เ แต่ละ ห อ ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา เพ ื อ ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ ป ร ะ ชุ ม ก ล ุ ่ ม ย ่ อ ย แล ะ 


ท ํ า ง า น ก ล ุ ่ ม ได ้ อ ี ก ด ้ ว ย 
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ค ว า ม เช อ ม โย ง ร ะ ห ว ่ า ง ร า ม า ธิ บ ด - พ ญา ไท 
ก ั บ ส ถา ป ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ิ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ 


5.1 ค ว า ม เช ื ่ อ ม โย ง ท า ง ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา 
5.1.1 ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ จ ั ด ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ฝึก อ บ ร ม ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ 
ส ถา บ ั น ฯ ไ ด ้ ส ํ า ร ว จ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ผู ้ ป ่ ว ย ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ส ํ า ห ร ั บ ก า ร เร ี ่ ย น ก า ร ส อ น ห อ ง น ั ก ศึ ก ษา 
แพ ท ย ์ แล ะ ส ํ า ห ร ิ บ ก า ร ฝี ก อ บ ร ม เพ ท ย ์ ป ร ะ จ ํ า บ ้ า น จ า ก ห ั ว ห น ้ า ภา ค ว ิ ชา ท ุ ก ภา ค ว ิ ชา เพ ื ้ อ ส ร ู ป ค ว า ม 
ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ จ ั ด ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ฝี ก อ บ ร ม ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ แล ะ น ํ า เส น อ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ม อ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ป ร ะ จ ํ า ค ณะ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 30 ก ร ก ฎา ค ม 2555 ด ั ง ภา พ ท ี ่ 5-1 


ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร พ materi ล a ล | ใน ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 








ภา ค ว ิ ชา Undergrad Postgrad 

อ า ย ุ ร ศา ส ต ร ์ ฑ์ มี 

ศั ล ย ศา ส ต ร ์ “ ์ ห์ 

ก ุ ม า ร เว ช ศ า ส ต ร ์ ” ์ 

ส ู ต ิ - น ร ิ เว ช Te x 

อ อ ร ์ โธ ป ิ ต ิ ค ส ์ X x :! 

เว ช ศ า ส ต ร ์ ค ร อ บ ค ร ั ว ห " 

เว ช ศ า ส ต ร ์ ฉุกเฉิน % i 
เว ช ศ า ส ต ร ์ ชุ ม ชน * 

ว ิ ส ั ญ ญ ี ว ิ ท ย า ฬ ฬ 

พ ย า ธิ ว ิ ท ย า x x 

จ ิ ต เว ช ศ า ส ต ร ์ Xx x 

ร ั ง ส ี ว ิ ท ย า Xx Xx 

จ ั ก ษ ุ ว ิ ท ย า x x 

ใส ต ศ อ น า ส ิ ก Xx พ แอ ล ล ล อ ล 


เว ช ศา ส ต ร ์ ฟื้น ฟู x “ 


ภา พ ท ี 5-1 ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ผู ้ ป ้ ว ย ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ เพ ื อ ใช ้ ใน ก า ร เร ี ่ ย น ก า ร ส อ น ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ห อ ง แพ ท ย ์ ป ร ะ จ ํ า บ ้ า น 


บ อ ง ภา ค ว ิ ชา ต ่ า ง ๆ ต า ม ค ว า ม เห ็ น ห อ ง ห ั ว ห น ้ า ภา ค ว ิ ชา (ส ํ า ร ว จ เม ื อ ก ร ก ฎา ค ม 2555) 
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5.1.2 ท ี ่ ม า ห อ ง อ ส ่ น ๐ ล ม น์ อ ท ร อ ย ท า อ ฮ ท ไล ฟ์ อ ท ม บ อ ง ค ณะ ๆ 

ผล ก า ร ส ํ า ร ว จ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ท ี ่ ม า ห อ ง ก า ร ป ร ั บ แน ว ค ิ ด ให ม ่ ห ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ ซึ ่ ง 
ต ่ า ง จ า ก แน ว ค ิ ด เด ิ ม ท ี ่ แบ ่ ง แย ก ค ่ อ น ข้ า ง ชิ ด เจ น ว ่ า ให ้ จ ั ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ร ะ ด ั บ ป ท า ergraduate 
ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ แล ะ จ ั ด ก า ร ฝึก อ บ ร ม Postgraduate ท ี ่ ร า ม า ธิ บ ด ี - พ ญา ไท โด ย ม ี ม ต ิ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 22 
ก ั น ย า ย น 2555 ก ํ า ห น ด ร ู ป แบ บ e า น cation segmentation ขอ ง ค ณะ ฯ เป ็ น แบ บ ผสม ผสาน เพ ื ่ อ 
ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ท ั ้ ง ต ่ อ น ั ก ศึ ก ษา แล ะ แพ ท ย ์ ป ร ะ จ ํ า บ ้ า น ก ล ่ า ว ค ื อ ใน ร ะ ด ั บ น ั ก ศึ ก ษา ให ้ ใช ้ เว ล า 
ส ่ ว น ให ญ่ เร ี ย น ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ เน ื ่ อ ง จ า ก ม ี ผู ้ ป ่ ว ย ท ี ่ ม ี ค ว า ม ซั บ ซ้ อ น น ้ อ ย ก ว ่ า แต ่ ย ั ง ค ง ม ี ส ่ ว น ท ี ่ ได ้ ก ล ั บ 
ม า เร ี ย น ท ี ่ ธา ม า ธิ บ ด ี - พ ญา ไท เพ ื ่ อ ได ้ เห ็ น ผู ้ ป ่ ว ย ซิ บ ซ้ อ น แล ะ เท ค โน โล ย ี ท ี ่ ล ้ า ส ม ั ย ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ฝึก 
อ บ ร ม แพ ท ย ์ ป ร ะ จ ํ า บ ้ า น น ั ้ น ขอ ให ้ แบ ่ ง ก า ร จ ั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ฝึก อ บ ร ม อ อ ก ป ร ะ ม า ณ ค ร จ ึ ่ ง - ค ร ึ ่ ง 
ซึ ่ ง จ ะ เอ ื ้ อ ให ้ แพ ท ย ์ ป ร ะ จ ํ า บ ้ า น ส า ม า ร ถ ฝ ึ ก อ บ ร ม ใน ส ่ ว น ห อ ง ผู ้ ป ่ ว ย ท ั ่ ว ไป ไม ่ ซั บ ซ้ อ น ม า ก ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ 
ผสม ผสาน ก ั บ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ป ่ ว ย ท ี ่ ชิ บ ซ้ อ น ท ี ่ ร า ม า ธิ บ ด ี - พ ญา ไท ส ่ ว น ก า ร ฝึก อ บ ร ม ห อ ง แพ ท ย ์ ป ร ะ จ ํ า 
บ ้ า น ต ่ อ ย อ ด น ั ้ น ค ง ให ้ ฝึก อ บ ร ม ท ี ่ ร า ม า ธิ บ ด ี - พ ญา ไท เป ็ น ห ล ั ก โด ย อ า จ จ ะ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ฝึก อ บ ร ม ท ี ่ 
ส ถา บ ั น ฯ ได ้ บ ้ า ง ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม โด ย เฉ พ า ะ ใน ส ่ ว น ห อ ง ห อ ผู ้ ป ่ ว ย ว ิ ก ฤต ิ แต ่ ค ง เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ท ี ่ 


น ้ อ ย ต า ม ภา พ ท ี 5-2 








Education Segmentation 





ร า ม า - พ ญา ไท 





ภา พ ท ี ่ 5-2 ส ิ ด ส ่ ว น บ อ ง ก า ร จ ั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ แล ะ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ใน แต ่ ล ะ ว ิ ท ย า เข ต ห อ ง ผู ้ เร ี ่ ย น ใน แต ่ ล ะ ร ะ ด ั บ 
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36)—(38)—(40)—(42)—(44)—(46)—(48)—(50)—(52)—(54)—(56)—(58)—(60)—(62)—(64)—(66)—(68)—(70, ก ท อ ก en 





5.1.3 ก า ร เต ร ี ่ ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม แพ ท ย ์ ป ร ะ จ ํ า บ ้ า น 

เพ ื ่ อ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด น ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ จ ึ ง ม ี ม ต ิ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 13 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 
2557 เห ็ น ชอบ ให ้ ม ี ก า ร เต ร ี ่ ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม แพ ท ย ์ ป ร ะ จ ํ า บ ้ า น ขอ ง ค ณะ 
แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ธรา ม า ธิ บ ด ี ท ี ่ ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี นฤ บ ด ิ น ท ร ์ โด ย ก ํ า ห น ด ให ้ ร อ ง ค ณ บ ด ี 
ฝา ย ก า ร ศึ ก ษา ห ล ั ง ป ร ิ ญ ญ า เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ด ํ า เน ิ น ก า ร น อ ก จ า ก น ี ่ ย ั ง เห ็ น ชอบ ให ้ เต ร ี ย ม ค ว า ม 


แพร ้ อ ม ส ํ า ห ร ั บ ก า ร เป ิ ด ฝ ก อ บ ร ม แพ ท ย ์ พ ฆ ์ เล ี ่ ย ง อ ี ก ด ้ ว ย 


5.2 ค ว า ม เช ื ่ อ ม โย ง ท า ง ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร 
5.2.1 พ ั น ธ ก ิ จ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ห อ ง ส ถา บ ั น ฯ 
ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 30 ส ิ ง ห า ค ม 2555 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ 
จ ํ า ค ณะ ข ได ้ พ ิ จ า ร ณา ท ํ า เล ท ี ่ ต ั ้ ง ขอ ง ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ ต า ม ภา พ ท ี ่ 5-3 แล ้ ว เห ็ น 
ว ่ า ท า ง ต ะ ว ั น ต ก ห อ ง ส ถา บ ั น ฯ ม ี โร ง เร ี ย น แพ ท ย ์ ห ล า ย โร ง ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น ก ํ า แพ ง ร อ ง ร ั บ ผู ้ ป ่ ว ย ท ี ่ จ ะ ม า 


ย ั ง ส ถา บ ั น ขอ ย ู ่ แล ้ ว จ ึ ง ส ม ค ว ร ก ํ า ห น ด ให ้ ส ถา บ ั น ฯ เป ็ น ท ิ พ ิ ง ห อ ง ป ร ะ ชา ชน ท า ง ด ้ า น ต ะ ว ั น อ อ ก ซึ ่ ง ก ิ ์ 


ย ั ง แว ด ล ้ อ ม ด ้ ว ย โร ง พ ย า บ า ล ศู น ย ์ ห ล า ย แห ง 
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แล ะ เพ ื ่ อ จ ะ ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ่ ค ณะ ฯ เส น อ ต ่ อ ค ณะ ร ิ ชม น ต ร ี 7 ใน ก า ร ก ่ อ 
ส ร ้ า ง ส ถา บ ั น ฯ ท ี ่ ว ่ า 
1) เฟ ื อ ด ํ า เน ิ น ก า ร ส ร ้ า ง โร ง พ ย า บ า ล ง ห นา ด ๕ ๐ ๐ เต ี ย ง ส ํ า ห ร ั บ ให ้ บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ แล ะ 
ส า ธา ร ณ ส ุ ข ท ี ่ ได ้ ม า ต ร ฐา น เพ ื ่ อ ร ั ก ษา พ ย า บ า ล ผู ้ ป ่ ว ย ท ุ ก ร ะ ด ั บ ต ั ้ ง แต ่ ร ะ ด ั บ ป ฐ ม ภู ม ิ 
ท ุ ต ิ ย ภู ม ิ แล ะ ต ต ิ ย ภู ม ิ อ ย ่ า ง บ ู ร ณา ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ส ุ ข ภ า พ ฟื้น ฟู แล ะ ป ้ อ ง ก ั น โร ค โด ย เน ้ น 
ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ว ิ จ ั ย ด ้ า น เว จ ะ ศา ส ต ร ์ ค ร อ บ ค ร ั ว เว ช ศ า ส ต ร ์ ฟื้น ฟู อ า ชี ว อ น า ม ั ย ผู ้ ป ้ ว ย 
ส ู ง อ า ย ุ แล ะ ผู ้ ป ว ย ร ะ ย ะ ส ุ ด ท ้ า ย 
2) เข ื ่ อ เป ็ น ต ้ น แบ บ ก า ร ร ั ก ษา ท ี ่ เน ้ น ผู ้ ป ่ ว ย เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง ม ุ ่ ง ก า ร ต ั ้ ง เค ร ื อ ข่ า ย ก า ร เร ี ย น 
ร ์ แล ะ บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร ให ้ โร ง พ ย า บ า ล ศู น ย ์ แล ะ โร ง พ ย า บ า ล อ ํ า เภ อ บ อ ง ภา ค ร ิ ชุ แล ะ โร ง 
พ ย า บ า ล เอ ก ชน แล ะ ห ย า ย ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม ร ู ้ เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง เส ร ิ ม ส ุ ข ภ า พ ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ใน 
ก ู ม ิ ภา ค ต ะ ว ั น อ อ ก ขอ ง ป ร ะ เท ศ เพ ื ่ อ เป ็ น ต ้ น แบ บ ใน ก า ร ด ู แล ร ั ก ษา ส ุ ข ภ า พ ห อ ง ป ร ะ ชา ชน 
ไท ย 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ จ ึ ง ม ี ม ต ิ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 6 ก ั น ย า ย น 2555 ใ ห ้ ก ํ า ห น ด ศั ก ย ภา พ ใน ก า ร 
ให ้ บ ร ก า ร ก า ร ร ั ก ษา พ ย า บ า ล ห อ ง ส ถา บ ั น ฯ ว ่ า ต ้ อ ง ม ี ศั ก ย ภา พ ไม ่ ด ้ อ ย ก ว ่ า โร ง พ ย า บ า ล ศู น ย ์ โด ย ให ้ 
เน ้ น ท ี ่ ค ุ น ภา พ ก า ร บ ร ิ ก า ร เ แล ะ ให ้ ม ี ค ว า ม เช ื ่ อ ม โย ง ก ั บ ร า ม า ธิ บ ด ี - พ ญา ไท แล ะ ชุ ม ชน ด ั ง ภา พ ท ี ่ 5-4 


ก ล ่ า ว ค ื อ พ ั น ธ ก ิ จ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ห อ ง ส ถา ป ั น ฯ จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 2 ส ่ ว น ให ญ่ ค ื อ 





ร า ม า - พ ญา ใ ท 


Business Unit 
- อ า ชี ว อ น า ม ั ย 
- Premium 


Secondary - Imaging Center 


Levels of Care 





ส ร ้ า ง เค ร ื อ ข่ า ย 


Primary Health Centers 


a nm— nm 
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1) ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ ม ี ก า ร จ ั ด ให ้ บ ร ิ ก า ร ท ั ้ ง primary, secondary แล ะ tertiary ท ี ่ 
ส ถา บ ั น ฯ โด ย ใน ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ร น per-tertiary ห ร ื อ ต ุ น ล ไธ เท ล พ เช ่ น ก า ร ป ล ู ก ถ่ า ย ห ร ื อ 
เป ล ี ่ ย น อ ว ั ย ว ะ ก า ร ผ่ า ต ั ด ท ี ่ ชั บ ซ้ อ น จ ะ ไม ่ ม ี ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ แต ่ จ ะ จ ั ด ร ะ บ บ ส ่ ง 
ต ่ อ เช ื ่ อ ม โย ง ก ั บ ร า ม า ธิ บ ด ี - พ ญา ไท ส ํ า ห ร ั บ ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ๒ พ ่ ท า ล พ ก ํ า ห น ด ให ้ ม ี ก า ร ส ร ้ า ง 
เค ร ื อ ข่ า ย ก ั บ ชุ ม ชน แล ะ ส ถา น บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ อ ื ่ น ๆ เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด เค ร ื อ ข่ า ย ก า ร เร ี ย น จ ู ้ แล ะ 
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จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร เป ็ น จ ั ง ห ว ั ด ท ี ่ ม ี โร ง ง า น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ขน า ด เล ็ ก แล ะ ให ญ่ จ ํ า น ว น ถึ ง 8,000 
โร ง ง า น เป ็ น จ ั ง ห ว ั ด ท ี ่ ม ี ร า ย ได ้ ขอ ง จ ั ง ห ว ั ด ว ั ด โด ย ย ุ ห 0 ร ร ฝ ่ 0 ท า ธร น ์ ๐ product [600) ส ู ง ท ี ่ ส ุ ด เป ็ น อ ั น ด ั บ ส อ ง ใน 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ร อ ง ล ง ม า จ า ก ก ร ง เท พ ม ห า น ค ร แต ่ เป ็ น จ ั ง ห ว ั ด ท ี ่ ม ี ป ั ญ ห า ด ถ้า น ส ุ ข ภ า พ จ ิ ต ขอ ง ค น ใน จ ั ง ห ว ั ด ส ู ง ท ี ่ ส ุ ด ใน 
ป ร ะ เท ศ แล ะ ม ี ป ั ญ ห า อ า ช ญ า ก ร ร ม ใน ร ู ป แบ บ ต ่ า ง ๆ ม า ก ม า ย ร ว ม ท ั ่ ง ป ั ญ ห า ย า เส พ ต ิ ด ด ้ ว ย ด ั ง น ั ้ น ก า ร ท ี ่ โค ร ง ก า ร 
ร า ม า ธิ บ ด ี - บ า ง พ ล ี ได ้ ต ั ง อ ย ู ่ ณ จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร จ ึ ง ถื อ เป ็ น ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ โด ย ต ร ง ขอ ง ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ 
โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี ซึ ่ ง เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ส ู ง ส ุ ด ขอ ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น แห ล ่ ง ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ 
เป ็ น ต ้ น แบ บ แล ะ แห ล ่ ง อ ้ า ง อ ิ ง ค ว า ม ร ู ้ ท า ง ว ิ ชา ก า ร ส น อ ง ป ณิ ธา น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล ท ี ่ ม ุ ่ ง ม ั ่ น ท ี ่ จ ะ เป ็ น ป ั ญ ญ า 
ขอ ง แผ ่ น ด ิ น โอ ก า ส จ ึ ง เป ิ ด ขึ ้ น อ ย ่ า ง ม า ก ท ี ่ จ ะ ขั บ เค ล ื ่ อ น ให ้ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พยาบาล ร า ม า ธิ บ ด ี เป ็ น ผู ้ น ํ า ท า ง 
ด ้ า น ว ิ ชา ก า ร ด ้ า น อ า ชี ว อ น า ม ั ย อ า ชี ว เว ช ศา ส ต ร ์ แล ะ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ขอ ง ป ร ะ เท ศ ท ั ่ ง น ี ่ เพ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ ช่ ว ย ส ร ้ า ง ม ิ ต ิ ให ม ่ ขอ ง 
ก า ร ถู แล ป ร ะ ชา ชน ใน ภา ค อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ซึ ่ ว ม ิ ใช ่ เฉ พ า ะ ใน จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร แต ่ จ ะ ขยาย ผล ไป ใน จ ั ง ห ว ั ด ใก ล ้ เค ี ย ง 


แถบ ชา ย ฝัง ท ะ เล ต ะ ว ั น อ อ ก ขอ ง ป ร ะ เท ศ ท ิ เป ็ น จ ั ง ห ว ั ด อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แล ะ ใน ท ี ่ ส ุ ด จ ะ ขยาย ค ร อ บ ค ล ุ ม ไป ท ั ว ป ร ะ เท ศ 
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จ า ก แน ว ค ิ ด น ํ า ม า ส ู ่ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ 

ป ั ญ ห า ขอ ง ก า ร พ พั ฒ น า ง า น ด ้ า น อ า ชี ว เว ช ศ า ส ต ร ์ แล ะ พ ิ ษ ว ิ ท ย า ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ท ี ่ ผ่ า น ม า ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย พ บ ว ่ า 
ย ั ง ม ี ช่ อ ง ว ่ า ง ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ (Critical Gap) ขอ ง ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ค ื อ ก า ร ห ขา ด ท ิ ศ ท า ง น โย บ า ย ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ร ะ ย ะ ย า ว (! อ ท ย ู 
Term Strategic Plan) ท ี ่ จ ะ เป ็ น แน ว ท า ง ก ํ า ห น ด แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ให ้ ท ุ ก ภา ค ส ่ ว น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง (Stakeholders) ม ี ก า ร 
ง ั บ เค ล ื ่ อ น บ ู ร ณา ก า ร ป ร ะ ส า น ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั น อ ย ่ า ง เป ็ น เอ ก ภา พ ด ั ง น ั ้ น โค ร ง ก า ร ฯ ไ ด ้ ถอด บ ท เร ี ่ ย น ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ด ั ง ก ล ่ า ว 
ใน ก า ร ส ร ้ า ง แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ โด ย ย ึ ด ป ร ิ ช ญ า ส า ม ส ่ ว น ค ื อ “เป ็ น ร ะ บ บ ” (Sy ร te พ atic) “ส ะ ท ้ อ น ค ว า ม จ ร ิ ง ” (Realistic) 


แล ะ “ย ั ง ย ิ น ” (ธิ น ร ไม ่ ท ล ุ ว! อ) แล ะ ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร พ พัฒน า แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ผ่ า น ก ล ย ุ ท ธ์ ห ล ั ก ส อ ง ป ร ะ ก า ร ค ื อ 


1) ก า ร ส ร ้ า ง ท ี ่ ม ร ่ ว ม ก ั บ ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ภา ย น อ ก อ ง ค ์ ก ร (อ ว 46 ห า ล | Collaboration & Consultancy) 
โค ร ง ก า ร ฯ เล ็ ง เห ็ น ว ่ า ก า ค เอ ก ชน ม ี ค ว า ม เช ี ่ ย ว ชา ญ ใ น ก า ร จ ั ด ท ํ า แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ต า ม ป ร ั ช ญ า 
ท ี ่ ว า ง ไว ้ จ ึ ง ได ้ น อ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ จ า ก ท ี ม ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ภา ย น อ ก ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เข ้ า ใจ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ต ร ง ใน 
ร ะ บ บ ก า ร ส า ธา ร ณ ส ุ บ ให ้ เข ้ า ร ่ ว ม เป ็ น “ค ณะ ก ร ร ม ก า ร พ ั ฒ น า แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ” ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม 
ร ะ เบ ี ย บ ขั น ต อ น ห อ อ น ุ ม ิ ต ิ แต ่ ง ต ั ้ ง ต า ม ร ะ เบ ี ย บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล แล ะ ได ้ ร ิ บ ก า ร อ น ู ม ิ ต ิ แต ่ ง ต ั ้ ง ต า ม ค ํ า 
ส ิ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล ท ี ่ 965/2556 ล ง ว ั น ท ี ่ 3 เม ษา ย น พ . ศ .2556 
2) ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ภา ค ป ร ะ ชา ส ิ ง ค ม แล ะ เอ ก ชน (Pu น blic Private Partnership) 
โค ร ง ก า ร ฯ ต ร ะ ห น ั ก ว ่ า ภา ค ป ร ะ ชา ส ั ง ค ม แล ะ ภา ค เอ ก ชน ค ื อ “ผู ้ ม ี ส ่ ว น เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ” (Stake- 
holders) ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ย ิ ่ ง ใน ก า ร พ ั ฒ น า ขั บ เค ล ื ่ อ น ง า น อ า ชี ว เว ช ศ า ส ต ร ์ แล ะ พ ิ ษ ว ิ ท ย า ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ให ้ 
ม ี ค ว า ม ย ั ง ย ื น ด ั ง น ั ้ น ใน ก า ร พ ั ฒ น า แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ขอ ง โค ร ง ก า ร ฯ จ ะ ใช ้ “ม ุ ม ม อ ง ” (Perspec- 
tive) จ า ก ส อ ง ภา ค ส ่ ว น น ี ่ บ ู ร ณา ก า ร เข ้ า ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ด ้ ว ย ต ั ้ ง แต ่ แร ก (ป อ ร tream 


เท เว น ไร ) 


6.1 ก า ร พ ั ฒ น า แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ห อ ง โค ร ง ก า ร ฯ ม ี ขั น ต อ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร 5 ขั น ต อ น ด ั ง น ี ้ 
6.1.1 ก า ร ป ร ั บ ค ว า ม เข ้ า ใจ ว ิ ส ิ ย ท ั ศ น ์ (Vision & Mission Clarifying) แล ะ ก ํ า ห น ด เป ้ า ห ม า ย 
ร ่ ว ม (๐ ๐ ท า ท หา ๑ ท Goal Setting) 
โค ร ง ก า ร ฯ ได ้ น ํ า เอ า ว ิ ส ี ย ท ั ศ น์ แ แ ล ะ น โย บ า ย ห อ ง ค ณะ ฯ แล ะ ส ถา ป ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ธิ ่ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ 
ซึ ่ ง เป ็ น ท ิ ศ ท า ง เช ิ ง ม ห ภา ค (Macrvo Perspective Guidance) ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร ต า ม ร อ ย จ า ก อ ง ค ์ ก ร 
ร ะ ด ั บ ส า ก ล ท ี ่ ถื อ เป ็ น ต ั ว อ ย ่ า ง ท ี ่ ด ี (Best Practice Reference) ค ื อ Selikoff Centre for Oc- 
cupational Health, โท 6 Mount ธิ ล ท ผ่ Hospital, USA. ม า ท ํ า ก า ร ก ํ า ห น ด ว ิ ส ิ ย ท ั ศ น ์ แล ะ พ ั น ธ 


ก ิ จ ห อ ง โค ร ง ก า ร ฯ ให ้ เก ิ ด ก า ร ป ร ะ ส า น ส อ ด ค ล ้ อ ง (Cascading & Aligning) พ ผ่ า น ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม 
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ภา ย ใน ด ้ ว ย ว ิ ธี ก า ร ป ร ะ ชุ ม อ ภิ ป ร า ย อ ย ่ า ง เข ็ ม ขั น (I ท tensive Discussion & Challenge) โด ย ให ้ 
ท ี ม ท ิ ป ร ึ ก ษา เป ็ น ผู ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร อ ภิ ป ร า ย (Meéeting Facilitators) แล ะ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ได ้ ม ี ฉั น ท า ม ต ิ ก ํ า ห น ด 


ได ้ ถึ ง ว ิ ส ี ย ท ั ศ น ์ แล ะ พ ั น ธ ก ิ จ ห อ ง โค ร ง ก า ร ฯ ได ้ ด ั ง น ิ 


ว ิ ส ิ ย ท ั ศ น ์ (ก ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า 3 ป ี ) 
เป ็ น ศู น ย ์ ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ แ บ บ อ ง ค ์ ร ว ม ร ะ ด ั บ ป ร ะ เท ศ ใน ง า น อ า ชี ว เว ช ศ า ส ต ร ์ แล ะ พ ิ ษ ว ิ ท ย า ส ิ ่ ง 
แว ด ล ้ อ ม (To ๐ be the National Excellence & Holistic Center in Occupational, Environ- 


mental Medicine & Toxicology ) 


ว ิ ส ี ย ท ั ศ น ์ (ก ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า 4 ป ี หั น ไป ) 
เป ็ น ศู น ย ์ ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ แ บ บ อ ง ค ์ ร ว ม ร ะ ด ั บ ส า ก ล ใน ง า น อ า ชี ว เว ช ศา ส ต ร ์ แล ะ พ ิ ษ ว ิ ท ย า ส ึ ง 
แว ด ล ้ อ ม (To be the international Excellence & Holistic Center in Occupational, Envi- 


ronmental Medicine & Toxicology ) 
* ห ม า ย เห ต ุ : ป ี ท ี ่ เป ิ ด ส ถา บ ั น ฯ อ ย ่ า ง เป ็ น ท า ง ก า ร น ั บ เป ็ น ป ี ฐา น , ค ว า ม ย อ ม ร ั บ ใน ร ะ ด ั บ ส า ก ล ค ื อ ก า ร ม ี ซื อ 
เส ี ย ง ไป ส ู ่ น อ ก ป ร ะ เท ศ เร ิ ม จ า ก ร ะ ด ั บ ภู ม ภา ค ใก ล ้ เค ี ย ง จ น ห ย า ย ไป ย ั ง ภู ม ิ ภา ค อ ิ น ๆ ต า ม ล ํ า ด ิ บ 


พ พ ั น ธ ก ิ จ (Mission) 

เป ็ น ผู ้ บ ุ ก เบ ิ ก ก า ร ส ร ้ า ง ม า ต ร ฐา น ร ะ ด ั บ ส ู ง ส ุ ด บ อ ง ส ั ง ค ม ไท ย ใน ด ้ า น ส ุ ข ภ า พ พ ล า น า ม ั ย ค ว า ม 
ป ล อ ด ภั ย จ า ก ก า ร ท ํ า ง า น ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร ก ร ะ ต ุ ้ น ป ล ู ก จ ิ ต ส ํ า น ึ ก ขอ ง ส ั ง ค ม ต ่ อ ก า ร ค ํ า น ึ ง ถึ ง ผล ก ร ะ 
ท บ ต ่ อ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม พ ผ่ า น ส ี ่ ม ิ ต ิ ค ื อ ก า ร ให ้ ก า ร ศึ ก ษา ก า ร ว ิ จ ั ย ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ด ้ า น ค ล ิ น ิ ก แล ะ ก า ร 
ให ้ บ ร ก า ร ด ้ า น ว ิ ชา ก า ร (Groundbreaking the highest standards of health and safety at 
work and environmental conscience for Thai Society through Education, Research, 
Clinical and Academic Services) 
6.1.2 ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ ม ู ล เพ ื ่ อ ว ิ เค ร า ะ ห ์ ส ถา น ก า ร ณ์ (Situation Analysis) 

ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ ม ู ล เพ ื ่ อ น ํ า ส ู ่ ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ ป ร ะ เม ิ น ส ภา พ ส ถา น ก า ร ณ์ น ั บ ได ้ ว ่ า เป ็ น ขั น ต อ น 
ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด ขั น ต อ น ห น ึ ่ ง เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ม า ซึ ่ ง ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง ค ร อ บ ค ล ุ ม แล ะ ส ะ ท ้ อ น ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง ท า ง 
โค ร ง ก า ร ข ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร ห า ข้ อ ม ู ล ป ฐ ม ภู ม ี (Primary Data Source) โด ย ด ํ า เน ็ น ก า ร เก ็ บ 


ร ว บ ร ว ม ข้ อ ม ู ล พ ่ า น ผู ้ ม ี ส ่ ว น เก ี ย ว ข้ อ ง ห ล ั ก ๆ 3 ส ่ ว น ด ิ ง น ี 


@ 
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1) ก า ร ป ร ะ ชุ ม แล ก เป ล ี ่ ย น ก ั บ โร ง พ ย า บ า ล ส ถา น จ ั ด บ ร ิ ก า ร (Hospital, Service Pro- 
vider) : ใน ป ๋ 2556 ท ี ม ง า น ได ้ ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม แล ก เป ล ี ่ ย น ก ั บ ส ถา น จ ั ด บ ร ิ ก า ร (Service 
Provider) ห ล ั ก ๆ ใน ม ี ภา ร ก ิ จ ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น ใน ภา ค ร ั ฐ ค ื อ โร ง พ ย า บ า ล ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร 
โร ง พ ย า บ า ล ม า บ ต ะ พ ุ ด โร ง พ ย า บ า ล น พ ร ิ ต น ์ ร า ช ธ า น ี แล ะ ใน ภา ค เอ ก ชน ค ื อ ม - 
HEALTH Laboratory ใน เค ร ื ่ อ โร ง พ ย า บ า ล ก ร ุ ง เท พ 

ว 2) ก า ร เย ี ่ ย ม ส ํ า ร ว จ โร ง ง า น (Walk โท ห อ น ฮู ท ธิ น ขอ ท) : ใน ป ี 2556 ถึ ง ต ้ น ป ี 2557 ม ี ก า ร ไป 
เย ี ่ ย ม ส ํ า ร ว จ โร ง ง า น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เพ ื ่ อ ให ้ เห ็ น ภา พ ส ถา น ก า ร ณ์ จ ร ิ ง ค ื อ บ ร ิ ษั ท ฟ อ ร ์ ไม ก ้ า 
(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ส ย า ม ส ต ิ ล บ ร ิ ษั ท บ า ง ก อ ก แร น ช์ จ ํ า ก ั ด แล ะ บ ร ิ ษั ท พ ์ ที 
ท ี โก ล บ อ ล เค ม ี ค อ ล จ ํ า ก ั ด 

3) ก า ร ส ั ม ภา ษ ณ ์ เช ิ ง ล ึ ก พ ู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ห ล ิ ก (Key Person In Depth Inter- 
view) : ท ี ม ง า น ได ้ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ ข้อมูล ใน พ ื ้ น ท ี ่ ท ี ่ ส ถา บ ั น ฯ จ ะ เป ิ ด 
ท ํ า ก า ร เป ็ น อ ั น ด ั บ แร ก ค ื อ ห อ บ เข ต จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร จ ิ ง ได ้ ห อ น ั ด ส ั ม ภา ษ ณ ์ ก ั บ 
ต ั ว แท น น า ย จ ้ า ง ท ี ่ ม ี ส ่ ว น เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ค ื อ ร อ ง ส ภา อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
จ ึ ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร แล ะ เพ ย า บ า ล ผู ้ ชา น า ญ ก า ร ด ้ า น อ า ชี ว เว ช ก ร ร ม ห อ ง โร ง พ ย า บ า ล 
ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร แล ะ ม ี ก า ร ห า ข้ อ ม ู ล ป ร ะ ก อ บ น อ ก เพ ต ค ื อ แพ ท ย ์ อ า ชี ว เว ช ศ า ส ต ร ์ ห อ ง 


โร ง พ ย า บ า ล ศู น ย ์ ห อ น แก ่ น 


ป ร ะ เด ็ น ส ร ุ ป ท ี ่ พ บ จ า ก ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ ม ู ล 

ม ุ ม ม อ ง ผู ้ จ ิ ด บ ร ิ ก า ร (Healthcare Provider’s Perspective) : พ บ ว ่ า ม ี ป ร ะ เด ็ น ป ั ญ ห า ค ื อ 
ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร ภา ย ใน อ ง ค ์ ก ร ป ั ญ ห า ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ไม ่ เพ ี ย ง พ อ เม ื ่ อ เท ี ย บ ก ั บ ก า ร ะ ง า น ขอ ง 
ห น ่ ว ย อ า ชี ว เว ช ก ร ร ม แล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น น โย บ า ย เช ิ ง ร ก เน ื ่ อ ง จ า ก ย ั ง ไม ่ ม ี ต ั ว บ ท ก ฎ ห ม า ย 
ร อ ง ร ั บ 

ม ม ม อ ง น า ย จ ้ า ง (Employer’s Perspective) : พ บ ส อ ง ป ร ะ เด ิ น ค ว า ม ก ั ง ว ล ใจ จ า ก ก ล ่ ม 
ต ั ว อ ย ่ า ง ท ี ่ เป ็ น ต ั ว แท น น า ย จ ้ า ง ค ื อ ง า น อ า ชี ว ศา ส ต ร ์ แล ะ พ ิ ษ ว ิ ท ย า ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม อ า จ จ ะ ไป เจ ิ ม เง ื ่ อ น ไห 
ท า ง บ ท บ ั ง ค ั บ ท า ง ก ฎ ห ม า ย เพ ิ ม ม า ก ขึ ่ น แล ะ ก า ร เพ ิ ม ภา ร ะ ง า น ต ร ว จ ส ุ ข ภ า พ ค น ง า น ท ี ่ อ า จ ส ่ ง ผล ต ่ อ 
ก า ร ร บ ก ว น เว ล า ก า ร ท ํ า ง า น ป ก ต ิ อ า จ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ก า ร พ ล ิ ต ล ด ล ง 


ห ล ั ง จ า ก ก า ร เก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ ม ู ล ได ้ น ํ า เข ้ า ส ู ่ ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ ส ว อ ต (ร SWOT Analysis) ได ้ ภา พ 


ร ว ม ห ขอ ง โค ร ง ก า ร ส ด ิ ง ภา พ ท ี 6-1 


๐ ง เห 
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ภา พ ที ่ 6-1 ผล ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ ส ว อ ต (ร SWOT Analysis) ภา พ ร ว ม ขอ ง โค ร ง ก า ร ฯ 


6.1.3 ก า ร จ ั ด เร ี ย ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ (5 ท ่ ๐ พ น 2 ล ฟ์ อ ท) และ ก า ร ร ะ บ ุ ป ร ะ เด ็ น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 
(Key ไร ร น ธ Identifying) 
ป ร ะ เด ็ น ท ้ า ท า ย ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ (Critical ๐ ท ด!! ธ ท ย ฮู 6๑) ท ี ่ จ ะ ม ี ผล ต ่ อ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ห อ ง ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง 
โค ร ง ก า ร ฯ ๆ ณ ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ิ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ บ อ ง ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ไร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี 
ต า ม ล ํ า ด ั บ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ม า ก ไป น ้ อ ย ค ื อ 
1) ก า ร ส น ั บ ส น ุ น อ ย ่ า ง ร ธูป ธร ร ม ภา ย ใน อ ง ค ์ ก ร แล ะ ค ว า ม ย ื ด ห ย ุ ่ น ห อ ง ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ภา ย ใน 
(Solid Internal Support & Internal 0 อ 6 เล ฟ์ อ ท Flexibility) 

2 ก า ร บ ร ห า ร ท ร พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล (Hu น พ man Resource Management) : ป ั ญ ห า อ า ชี ว 
เว ช ศา ส ต ร ์ แล ะ พ ิ ษ ว ิ ท ย า ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม เป ็ น ป ร ะ เด ็ น ค ว า ม ท ้ า ท า ย ท ั ้ ง เช ิ ง ก ว ้ า ง แล ะ เช ิ ง ล ึ ก 
อ ี ก ท ั ้ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ย ั ง หา ด ซึ ่ ง แผ น เพ ั ฒ น า ง า น ด ้ า น น ี ้ อ ย ่ า ง เป ็ น ธูป ธร ร ม ร ะ ย ะ ย า ว ท ํ า ให ้ 
ป ั ญ ห า ก า ร ผล ิ ต บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ค ว า ม ชํา น า ญ เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ใน ง า น 


ด ้ ง ก ล ่ า ว ย ั ง ม ี จ ํ า ก ั ด 
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ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ร ว ม ม ื อ ก ั บ ผู ้ ม ี ส ่ ว น เก ี ย ว ข้ อ ง (Stakeholders Engagement) 


: ด ้ ว ย 


ภา ร ะ บ อ ง ง า น ท ี ร ิ บ ผิ ด ชอบ ท ี ต ้ อ ง ม ี พ ผู้ ม ่ ส ่ ว น เก ี ย ว ข้ อ ง ม า ก ก ว ่ า บ ร ิ บ ท แค ่ ก า ร จ ิ ด บ ร ิ ก า ร 


แบ บ ให ้ ก า ร ร ั ก ษา เพ ี ย ง อ ย ่ า ง เด ี ย ว ก า ร ท ี ่ ง า น อ า ชี ว เว ช ศ า ส ต ร ์ แล ะ พ ิ ษ ว ิ ท ย า ส ึ ่ ง แว ด ล ้ อ ม 


จ ะ ป ร ะ ส บ พ ล ส ํ า เร ็ จ ได ้ จ ึ ง จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง อ า ศั ย น โย บ า ย เช ิ ง ร ุ ก ม า ก ก ว ่ า เช ิ ง ต ั ง ร ั บ 


6.1.4 ก า ร ก ํ า ห น ด แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ (Strategy Forming) 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร พ ั ฒ น า แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ได ้ จ ั ด ท ํ า แผน ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ขอ ง โค ร ง ก า ร ฯ เป ็ น 


ก ร อ บ ร ะ ย ะ 10 ป ี โด ย ได ้ ม ี ก า ร น ํ า เส น อ เ แ แ ผ น แ ม ่ บ ท แร ก แก ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ บ อ ง ค ณะ 


แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี ณ ท ี ห ้ อ ง ป ร ะ ชุ ม ชิ ว ค ร า ว โค ร ง ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ 


จ ั ก ร ิ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ ด ิ ง ภา พ ท ิ ี 6-2 


= ฟี แง แซ ส ๐ ๑ MI ร แล แ ๑ ๐ ๑ 


Strategic ค ิ เล ท ท เท ต 

= Build up Networking 

» Curriculum ร อ ใน ๒ (Master 
Degree, Residency Training) 

Academic communication 

Steering Team Established 
(4 PhD + 5MD.) 


| | 


Residency 
training (n=1) 


July 2014 


CNMT 
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Ph.D students 


* Personnel recruiting graduation 
* Pre-opening communication + Institutional 
Publication h 
Full Scale Service . Policy - 0 
ห น ท ท เท ศ Publication(s) 
» PhD Program Advocacy 
Started 


! 


| 


» MS graduation 


| 
| 


= ธิ น ร เท อ ร ร Plan » Medical * Intensive 
Proposal * « MS Program Students Research 

» Master Degree Started training Commencing 
Curriculum » Residency » PhD Curriculum ” Academic info 
Launched Training Submission Providing 

. Official Submission » Opening » Residency 
Communication » Research Ceremony Graduation 

» Manpower Started 


Approval 


» Community 


Engagement 


| 





» International 
Collaboration 


51 Adjusted 


I New initiated 
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6.1.5 ก า ร ด ํ า เน ็ น ง า น แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร (5 ไ ล ท of Actions Implementing) 
ใน ก า ร ก ํ า ห น ด แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ใน ร ะ ย ะ แรก ซึ ่ ง ป ั จ จ ั ย ด ้ า น ท ร ั พ ย า ก ร เก ื ้ อ ห น ุ น ย ั ง ไม ่ ค ร บ ถ้วน แล ะ 
เพ ี ย ง พ อ ท า ง โค ร ง ก า ร ข ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่ ว า ง ไว ้ 
โด ย ย ื ด ห ล ั ก “ท ํ า ส ึ ่ ง ท ี ่ พ อ ท ํ า ได ้ ก ่ อ น ” (% เ ๐ เร ล 1 Controllable Areas) โด ย โค ร ง ก า ร ฯ ข ไ ด ้ ด ํ า เน ิ น ก ิ จ 
ก ร ร ม ห ล ั ก ๆ ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2556-2557 ไป แล ้ ว ด ั ง น ี ้ 
1) ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (0 น ห ท ่ อน! น ท า 6 ร เฮ ท ) : ม ี ก า ร เต ร ี ย ม ร ่ า ง 
ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร เร ี ่ ย น ก า ร ส อ น ใน ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า โท แล ะ ป ร ิ ญ ญ า เอ ก ร ่ ว ม ก ั บ ค ณา จ า ะ ย ์ 
ใน ภา ค ว ิ ชา ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง เฟ พื ่ อ น ํ า เส น อ ห อ อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ แล ะ ส ภา 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ย 
2) ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ว ิ ชา ก า ร (Academic Conference Participation) : ก า ร ส ่ ง 
บ ุ ค ล า ก ร เข ้ า ร ่ ว ม อ บ ร ม แล ก เป ล ี ่ ย น ด ้ า น อ า ชี ว เว ช ศ า ส ต ร ์ แล ะ พ ิ ษ ว ิ ท ย า ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ท ี ่ 
จ ิ ด โด ย ส ถา บ ั น ว ิ จ ั ย จ ู ฬา ภร ณ์ ร ่ ว ม ก ั บ Mount Sainai Hospital ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 
แล ะ Collegium Ramazzini Occupational Health ป ร ะ เท ศ อ ิ ต า ล 
3) ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ว ิ ท ย า ก ร (Speaker Support) : ท ํ า ก า ร ส ่ ง ว ิ ท ย า ก ร ขอ ง โค ร ง ก า ร ฯ 
ไป ร ่ ว ม แล ก เป ล ี ่ ย น ใน ว ิ ส ิ ย ท ั ศ น ์ พ ั น ธ ก ิ จ บ อ ง ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ ต ่ อ 
ก า ร พ ั ฒ น า ง า น อ า ชี ว เว ช ศ า ส ต ร ์ แล ะ พ ิ ษ ว ิ ท ย า ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ห ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ใน ก า ร 
เข ้ า ร ่ ว ม เป ็ น ว ิ ท ย า ก ร ก า ร จ ั ด ส ั ม ม น า ก า ร จ ั ด ท ํ า ร ะ บ บ เค ร ื อ ข่ า ย ศู น ย ์ พ ิ ษ ร ะ ด ั บ ภู ม ิ ภา ค 
เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 17-18 ม ี น า ค ม พ . ศ .2557 ณ โร ง แร ม เจ ้ า พ ร ะ ย า ป า ร ์ ค ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 
จ ิ ด โด ย ก ล ุ ่ ม ศู น ย ์ ก า ร แพ ท ย ์ เฉ พ า ะ ท า ง ด ้ า น อ า ชี ว เว ช ศ า ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล น พ ร ั ต น 
ร า ช ธ า น ี แล ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า ศั ก ย ภา พ บ ุ ค ล า ก ร ส า ธา ร ณ ส ุ ข ก ร ณี ป ั ญ ห า ไฟ 
ไห ม ้ บ ่ อ น ย ะ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เม ื อ ว ั น ท ี ่ 3-4 ม ิ ถุ น า ย น พ . ศ .2557 ณ โร ง แร ม ร า ม า ก า ร ์ 
เด ้ น ส ์ ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร จ ั ด โด ย ก ล ุ ่ ม เว ช ศ า ส ต ร ์ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ส ํ า น ั ก โร ค จ า ก า ร ป ร ะ ก อ บ 
อ า ชี พ แล ะ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ก ร ม ค ว บ ค ุ ม โร ค เข ้ า ร ่ ว ม เป ็ น ว ิ ท ย า ก ร ก า ร ป ร ะ ชุ ม ว ิ ชา ก า ร ก า ร 


อ บ ร ม เว ช ศ า ส ต ร ์ ฉุกเฉิน จ ั ด โด ย ส ม า ค ม เว ช ศ า ส ต ร ์ ฉุกเฉิน แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
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4) ก า ร ร ั บ ฟั ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น จ า ก ผู ้ ม ี ่ ส ่ ว น เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ภา ย น อ ก (5 น ๒ [๐ Hearing) : โค ร ง 
ก า ร ฯ ได ้ จ ั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม เพ ื ่ อ ร ั บ ฟั ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น จ า ก ภา ค เอ ก ชน ใน ร ู ป แบ บ ส น ท น า 
ก ล ุ ่ ม (Focus Group Discussion) โด ย ก ล ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง ท ี ได ้ ร ั บ เช ิ ญ เป ็ น ต ั ว แท น ห อ ง 


แ = = 


ก ล ุ ่ ม อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ห ล ั ก อ า ท ิ ป ี โต ร เค ม ี แบ ต เต อ ร ี แล ะ ป ู น ซิ เม น ต ์ ท ั ้ ง น ี ่ เพ ื ่ อ ท ํ า ก า ร ร ั บ 
ฟั ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น ข้ อ เส น อ แน ะ จ า ก ผู ้ ท ี ่ ท ํ า ง า น เก ี ่ ย ว ข้ อ ง โด ย ต ร ง ท ั ้ ง น ี ้ เพ ื ่ อ น ํ า ม า ป ร ั บ ป ร ฐ ง 
แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ห อ ง ส ถา บ ั น ฯ ใ ห ้ ท ั น ส ม ั ย แล ะ ส า ม า ร ถ ส ะ ท ้ อ น ก ั บ ส ภา พ 
ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง ม า ก ท ี ่ ส ุ ด 

5) ก า ร ร ั บ ฟั ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น จ า ก ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ (Expert 0 ๒ เท | อ ท Interview) : ก า ร ถอด 
บ ท เร ี ย น จ า ก ก า ร ร ั บ ฟั ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แล ะ ค ํ า แน ะ น ํ า จ า ก ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ ใ น ง า น อ า ชี ว 
เว ช ศ า ส ต ร ์ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็ น อ ี ก ม ิ ต ิ ห น ึ ่ ง ท ี ่ ท า ง โค ร ง ก า ร ฯ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ท ั ้ ง น ี ่ เพ ื ่ อ 
ป ิ ด ช่ อ ง ว ่ า ง บ อ ง แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ขอ ง ส ถา บ ั น ฯ ใ ห ้ ม ี จ ุ ด อ ่ อ น น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด ท า ง โค ร ง ก า ร ฯ ไ ด ้ 
น ั ด ส ั ม ภา ษ ณ ์ เช ิ ง ล ึ ก ก ั บ ห ั ว ห น ้ า ก ล ุ ่ ม ง า น อ า ชี ว เว ช ก ร ร ม แล ะ แพ ท ย ์ ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ ท ี ่ ส ั ม พ ั ส 
ห น ้ า ง า น จ ร ิ ง ท อ ง ไร ง พ ยา บ า ล น พ ร ิ ต น ์ ร า ช ธ า น 

6) ก า ร เต ร ี ย ม ส ร ้ า ง เค ร ื อ น ่ า ย ภา ค ป ร ะ ชา ส ั ง ค ม (5 น ๒ แ ๐ Private Partnership) : โค ร ง 
ก า ร ฯ ได ้ จ ิ ด ป ร ะ ชุ ม ร ่ ว ม ก ั บ ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร โร ง พ ย า บ า ล ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ถึ ง แผ น ค ว า ม 
ร ่ ว ม ม ื อ ใน ก า ร จ ั ด โค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ให ้ ค ว า ม ร ู ้ แก ่ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย (จ ป ) ห อ ง 
ก ล ุ ่ ม อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ ใน พ ิ ้ น ท ี ่ จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ท ั ้ ง น ี ่ เป ็ น ก า ร เต ร ี ย ม ส ร ้ า ง เค ร ื อ 


ป า ย ร อ ง ร ั บ ใน ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ด ้ า น ชุ ม ชน ท ี ม ี ส ่ ว น ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง 


ส ถา บ ั น ฯ ใน อ น า ค ต 
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ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ โค ร ง ก า ร 


7.1 ก า ร ว า ง แผ น ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ โค ร ง ก า ร 

ค ณะ ฯ ตระหนัก เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี ว ่ า ถึ ง แม ้ ค ณะ ข จ ะ ต ั ้ ง เป ้ า ก า ร ส ร ้ า ง ว ิ ท ย า เพ ต ให ม ่ ท ี ่ ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ 
บ ด ิ น ท ร ์ ให ้ ม ี ๕ ๐6!! ธ ท 1 living and working condition แต ่ ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ ต ั ้ ง ขอ ง ส ถา บ ั น ฯ ท ี ่ ห ่ า ง จ า ก ชุ ม ชน เม ื อ ง ค ว า ม 
ก ั ง ว ล ใน ค ว า ม ไม ่ พ ร ้ อ ม ห ขอ ง ก า ร เร ี ่ ย น ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ร ั ก ษา พ ย า บ า ล ห อ ง ป ร ะ ชา ก ร ก ล ุ ่ ม เป ้ า ห ม า ย ก ็ เป ็ น อ ุ ป ส ร ร ค ท ี ่ 
ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ อ า จ จ ะ ท ํ า ให ้ ค ณะ ฯ ไ ม ่ ส า ม า ร ถ ด ํ า เน ิ น ก า ร โค ร ง ก า ร น ี ่ ให ้ บ ร ร ล ุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ได ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ณะ ฯ จ ึ ง 


ม ่ ม ต ิ เม ื อ ว ั น ท ี 29 ม ก ร า ค ม 2556 ให ้ ม ี ก า ร ว า ง แผ น ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ โค ร ง ก า ร โด ย แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น 3 ร ะ ย ะ ต า ม ภา พ ท ี ่ 7-1 


Objectives 


Stage 1 


Rama Bangplee | Rama Bangplee 
“My YN 
workplace Education” 


Rama Bangplee 
“My 1 ห ่ ๐ ร ๒ 1 ใ 1 ล |!” 





To make Rama Bangplee the preferred choice of “Workplace” 
“Education” and “Hospital” for the targeted segments 


ภา พ ท ี 7-1 เป ้ า ห ม า ย ใน แต ่ ล ะ ช่ ว ง เว ล า บ อ ง ก า ร ว า ง แผ น ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ถา ป ั น ฯ 
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36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 The Incubator of Change Agents 





7.2 ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ร ะ ย ะ แร ก 
โด ย ร ะ ย ะ แร ก ม ี เป ้ า ห ม า ย ใน ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ เพ ื ่ อ เอ ื ้ อ ให ้ ส า ม า ร ถ จ ั ด เต ร ี ย ม ส ร ร ห า บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ 
แล ะ ม ี ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ฯ ก ํ า ห น ด ส ร ้ า ง ค ว า ม ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ขอ ง ชา ว ร า ม า ธิ บ ด ี ท ั ้ ง ป ว ง ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก ว ่ า เป ็ น เจ ้ า ห อ ง 
โค ร ง ก า ร น ี ้ ร ่ ว ม ก ั น 
เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ด ั ง ก ล ่ า ว ท า ง ท ี ม ง า น บ ร ิ ห า ร ส ถา บ ั น ฯ แล ะ ง า น ส ื ่ อ ส า ร อ ง ค ์ ก ร ห อ ง ค ณะ ฯ ได้ ร ่ ว ม ก ั น จ ั ด ท ํ า 
1) website ขอ ง ส ถา บ ั น ฯ (http://med.mahidol.ac.th/cnmi/) เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ ท ี ่ ม า ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ป ร ิ ธ ญ า 
ก า ร ว า ง แผ น แล ะ ค ว า ม ค ื บ ห น ้ า ขอ ง โค ร ง ก า ร เพ ื ่ อ ให ้ ผู ้ ท ี ่ ส น ใจ จ ะ ส ม ั ค ร เข ้ า ท ํ า ง า น ได ้ ร ั บ ท ร า บ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ถู ก 
ต ้ อ ง ใน เบ ื ้ อ ง ต ้ น 
2) แฟ ่ น พ ั บ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ โค ร ง ก า ร ส ํ า ห ร ั บ 
2.1 อ า จ า ร ย ์ แพ ท ย ์ 


2.2 บ ุ ค ล า ก ร ท ั ว ไป (ส ่ ๐ พ ท ! ๐ ล ส ได ้ ท ี ่ http://goo.gl/Fe6tb4) 


3) จ ั ด ง า น เส ว น า จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ 2 ค ร ั ้ ง 

4) จ ั ด ง า น 0 ๒ 6 รท ! ไ อ น ธร ส ํ า ห ร ั บ ส ํ า ห ร ั บ แพ ท ย ์ แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท ั ่ ว ไป 5 ค ร ั ง 

5) จ ั ด ท ํ า Faceb ๐ vw ๐k ขอ ง ส ถา บ ั น (http://goo.gl/YMnrHK) 

6) ร ื ่ ว ม ก ั บ ส ม า ค ม ศิ ษ ย ์ เก ่ า แพ ท ย ์ ร า ม า ธิ บ ด ี พ า อ า จ า ร ย ์ อ า ว ุ โส แล ะ ศิ ษ ย ์ เก ่ า เย ี ่ ย ม ชม ส ถา น ท ี ่ ก ่ อ ส ร ้ า ง 


ส ถา บ น ฯ 
7) ง า น ส ื อ ส า ร อ ง ค ์ ก ร ได ้ จ ั ด ง า น Rama |! ส่ ๐ | เพ ื ่ อ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ใน จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ได ้ 


ร ู จั ก ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ แล ะ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ิ 
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ภา พ ท ี 7-2 ภา พ บ ร ร ย า ก า ศ ห อ ง ง า น 0 ๒ 6 ธ ท ! ไ อ น ร 6 ห อ ง ส ถา ป ั น ๆ 


7.3 ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ร ะ ย ะ ท ี ่ ส อ ง 

อ ย ่ า ง ไร ก ็ ด ี ค ณะ ฯ เห ็ น ว ่ า ก า ร จ ะ เผย แพ แร ่ ข้อมูล ข่ า ว ส า ร ไป ย ั ง ก ล ุ ่ ม เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ด ้ ว ย ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ เห ม า ะ 
ส ม จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง อ า ศั ย ผู ้ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ชํา น า ญ ใ น ศา ส ต ร ์ ด ั ง ก ล ่ า ว ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ จ ึ ง ได ้ ม ี ม ต ิ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 15 
ม ก ร า ค ม 2558 ม อ บ ห ม า ย ให ้ ค ณะ น ิ เท ศศ า ส ต ร ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ร ุ ง เท พ จ ั ด ท ํ า แผ น ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ บ อ ง ส ถา ป ั น ข โด ย ม ่ 
ก ล ุ ่ ม ท ํ า ง า น ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ห ั ว ห น ้ า ภา ค ว ิ ชา ง า น ส ื ่ อ ส า ร อ ง ค ์ ก ร แล ะ ม ู ล น ิ ธิ ฐา ม า ธิ บ ด ี ช่ ว ย พ ิ จ า ร ณา ห ขอ บ เข ต ห อ ง ง า น 


อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม 
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d Strategic Map 


จ า ก Strategic Hypothesis ด ิ ง ก ล ่ า ว เฟ ื ่ อ ให ้ ค ณะ ฯ ม ี แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั บ ส ถา ป ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก 
ร น ฤ บ ด ต ิ น ท ร ์ ท ี ่ ค ร อ บ ค ล ุ ม ท ุ ก ด ้ า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ณะ ฯ แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ จ ึ ง ได ้ จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ร ะ ด ม 
ส ม อ ง 6 ค ร ั ง ต ั ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 20 พ ฤ ษ ภา ค ม 2557 แล ะ ได ้ จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ส ื ม ม น า ส ร ู ป แผ น เม ื อ ว ั น ท ี 27-29 ม ิ ถุ น า ย น 2557 ท ี 


โซ ๊ === 


โร ง แร ม ส า ม พ ร า น ร เว อ ร ์ ไซ ต ์ (ภา พ ท ี ่ 8-1) ส ร ุ ป ไต ้ ด ้ ง น 





ภา พ ท ี ่ 8-1 ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส ั ม ม น า ร ่ ว ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ ฯ แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ถา ป ั น ฯ 
เม ื อ ว ั น ท ี 27-29 ม ั ถุ น า ย น 2557 ท ี โร ง แร ม ส า ม พ เรา น ร เว อ ร ์ ไซ ด ์ 
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8.1 จ า ก ว ิ ส ิ ย ท ั ศ น ์ บ อ ง ร า ม า ธิ บ ด ี ส ู ่ แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ห อ ง จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ี น ท ร ์ 

เน ื ่ อ ง จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า มา ธิ บ ด ี จ ึ ง 
ได ้ น ํ า ว ิ ส ี ย ท ั ศ น ์ แล ะ พ ั น ธ ก ิ จ ห อ ง ค ณะ ฯ เป ็ น ต ั ว ต ั ้ ง เพ ื ่ อ ให ้ ม ั น ใจ ได ้ ว ่ า ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ จ ะ ม ี ส ่ ว น ช่ ว ย ให ้ 
ค ณะ บ ร ร ล ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ได ้ 

ว ิ ส ิ ย ท ั ศ น ์ บ อ ง ร า ม า ธิ บ ด ี : ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี เป ็ น ส ถา บ ั น ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ ชิ ้ น น ํ า ใน 
ร ะ ด บ ส า ก ล 

พ ั น ธ ก ิ จ ห ขอ ง ร า ม า ธิ บ ด ี : บ ร ณา ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ เพ ื ่ อ ส ุ ข ภ า ว ะ ห อ ง ส ั ง ค ม 
เป ้ า ห ม า ย ห อ ง ค ณะ ฯ ใน ก า ร ส ร ้ า ง ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ี น ท ร ์ ค ื อ เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร เพ ท ย ์ ท ี ่ ได ้ ร ์ บ ก า ร ย อ ม ร ั บ 
จ า ก ส ั ง ค ม (ภา ย ใน ป ี พ . ศ . 2565) ใน ฐา น ะ “ แ แ ห ล ่ ง บ ่ ม เพ า ะ บ ั ณ ฑิ ต ท ี ่ ม ี พ ห ศั ก ย ภา พ ท ี ่ ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง 


ส ู ่ ส ุ ข ก า ว ะ ท ี ด ี ห ั น ห อ ง ส ั ง ค ม ไท ย ” 


โด ย ก ํ า ห น ด ให ้ 
0 น ได น 1 ค ื อ ปั ญิ ต ท ี ่ ม ี พ ห ุ ศั ก ย ภา พ แล ะ ม ี ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม ท ี ่ ก ํ า ห น ด 
Outcome ค ื อ ผู ้ ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง (Change Agent) 
เท า ๒ ล ๐ ๕ ค อ ส ุ บ ภา ว ะ ห อ ง ส ั ง ค ม 
แล ะ เฟ พื่ อ ให ้ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ด ั ง ก ล ่ า ว ค ณะ ฯ ได ้ ก ํ า ห น ด S เ trategic 0bjective น อ ง ค ณะ โด ย ค า ด ห ว ั ง ว ่ า 
ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ จ ะ เป ็ น โอ ก า ส ท ี ่ เอ ื ้ อ ให ้ ค ณะ ฯ บ ร ร ลุ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น์ ได ้ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 
1) เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ผู ้ เร ี ย น ให ้ เป ็ น ผู ้ ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ร ะ บ บ ส ุ ข ภ า พ ขอ ง 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
2) เป ็ น ส ถา บ ั น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ป ั ญ ห า ส ุ ข ภ า พ ห อ ง ชุ ม ชน แล ะ ส ั ง ค ม ไท ย 
3) เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ ต ้ น แบ บ ห อ ง ป ร ะ เท ศ ใ น ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ แบ บ ค ร บ ว ง จ ร แล ะ ต ้ น แบ บ ใน 
ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร อ า ชี ว เว ช ศ า ส ต ร ์ / อ า ชี ว อ น า ม ั ย 
4) เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ ชั น น ํ า ใน ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ ให ้ แก ่ ชุ ม ชน 
โด ย ม ี ค ุ ณ ค ่ า ท ี ่ ผู ้ ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ร ะ บ บ ส ุ ข ภ า พ น ํ า เส น อ ต ่ อ ส ั ง ค ม (Value pr อ oposition delivered 


by ๐ ท ล ท ย อ 6 agents เท health systems) ด ั ง น ี ่ 


( 
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=- 


) Innovation 


2) Social Responsibility 

3) Community Engagement 
4) Ethics ล ท ส Equity 

5) Efficiency 


6) Sustainability 
เม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ก ั น แล ้ ว เห ็ น ว ่ า ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ท ี ่ ผ่ า น ม า ใน ช่ ว ง ส า ม ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ท ี ่ เน ้ น ก า ร ท ํ า ให ้ เก ิ ด 3 0 ร จ ะ เป ็ น 
เพ พี ย ง ส ่ ว น ห อ ง |! ท ร ไห น ๐ น ์ อ ท ล | Reform เท ่ า น ั ้ น ย ั ง ไม ่ ส า ม า ร ถ ท ํ า ให ้ ค ณะ ฯ บ ร ร ล เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ ได ้ จ ึ ง ได ้ พ ิ จ า ร ณา 
ใน ส ่ ว น ขอ ง เท ร titutional Reform เพ ิ ่ ม เต ิ ม โด ย แบ ่ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร อ อ ก เป ็ น 2 ส ่ ว น ให ญ่ ค ื อ 
1) lInstructional Reform ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ไป ด ้ ว ย ก า ร ป ร ั บ ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร บ ร ิ ห า ร ห ล ั ก ส ู ต ร แล ะ ก า ร ก ํ า ก ั บ 
ด ู แล น ั ก ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง (Transformative Education) 
2) lInstitutional Reform เป ็ น ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ี ่ เห ล ื อ ท ั ้ ง ห ม ด ห อ ง ส ถา บ ั น ฯ เพ ื ่ อ ให ้ เอ ื ้ อ ต ่ อ ก า ร 
เก ิ ด Instructional Reform เช ่ น ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ก า ร ก า ร ส ร ้ า ง | ธ ส ท เท ย environment ก า ร 
ท ํ า ให ้ เก ิ ด ง า น ว ิ จ ั ย ท า ง ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น ต ้ น 


แล ะ เพื อ ให ้ ก า ร ว า ง แผ น แล ะ ก า ร ด ํ า เน ็ น ก า ร เป ็ น ไป ด ้ ว ย ค ว า ม ร อ บ ค อ บ ค ร อ บ ค ล ุ ม ท ุ ก ม ี ต ิ จ ึ ง ได ้ น ํ า ม ุ ม ม อ ง ห อ ง 


Balanced Scorecard ม า เป ็ น ก ร อ บ ใน ก า ร พ จ า ร ณา ส ร ้ า ง เป ็ น Strategic Map ต า ม ภา พ ท ี 8-2 
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ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ บ อ ง ร า ม า ธิ บ ดี : 
ฟั น ธ ก ิ จ บ อ ง ธรา ม า ธิ บ ด ิ : 
เป ้ า ห ม า ย ห อ ง ค ณะ ฯ ๆ ใน 


ก า ร ส ร ้ า ง ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ 
จ ิ ก ธี ิ นฤ บ ด ิ น ท ร ์ : 


์ โร ง เพ ยา บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี เป ็ น ส ถา บ ั น ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ ชั้น น ํ า ใน ร ะ ด ั บ ส า ก ล 








บ ู ร ณา ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ เพ ื ่ อ ส ุ ข ภ า ว ะ ห อ ง ส ั ง ค ม 


เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ ท ี ่ ได ้ ร บ ก า ร ย อ ม ร ั บ จ า ก ส ิ ง ค ม (ภา ย ใน ป ี พ . ศ . 2565) ใน ฐา น ะ 
“แห ล ่ ง บ ่ ม เพ า ะ บัณฑิต ท ี ม ี พ ห ุ ศั ก ย ภา พ เพ ื อ ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ู ่ ส ุ ข ภา ว ะ ท ี ด ี ขิ น ห อ ง ส ั ง ค ม ไท ย ” 


เป ็ น ส ถา บ ั น ว ิ จ ั ย ท ี ่ 
ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ป ั ญ ห า 
ส ุ บ ภา พ ขอ ง ชุ ม ชน แล ะ 
ส ั ง ค ม ไท ย 


เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ เปลี่ยน แป ล ง ผู ้ 
เร ี ย น ให ้ เป ็ น ผู ้ ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน 
ร ะ บ บ ส ุ ข ภ า พ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ ต ้ น แบ บ ห อ ง ป ร ะ เท ศ ใ น ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ 
บ ร ิ ก า ร ส ุ บ ภ า พ แบ บ ค ร บ ว ง จ ร แล ะ ก า ร จ ิ ด บ ร ิ ก า ร อ า ชี ว 
เว ช ศ า ส ต ร ์ / อ า ชี ว อ น า ม ั ย 


เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ ชั ้ น น ํ า 
ใน ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ ให ้ 
แก ่ ชุ ม ชน 


๑ ๑ ๐ ๑ ๐๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑๐ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐ (๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ 


ม ุ ม ม อ ง พ ู ้ ร ั บ ผล ง า น / ช ุ ม ชน : เร ธา จ ะ ส ่ ง 
ม อ บ ค ุ ณ ค ่ า ห พ อ ง แห ล ่ ง บ ่ ม เพ า ะ ผู ้ น ํ า 
ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ให ้ แก ่ ใคร ? 

แล ะ อ ย ่ า ง ไร ? 


ธ 8 ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ อ ย ่ า ง ไก ล ้ ชิ ด แล ะ ส ่ ง ม อ บ ค ุ ณ ค ่ า ให ้ ก ั บ ผู ้ ร ั บ ผล ง า น แล ะ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ ส ่ ว น เส ี ย น อ ง อ ง ค ์ ก ร 


' ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ด ้ า น ก า ร บ ่ ม เพ า ะ ผู ้ ส ร ้ า ง 
ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ร ะ บ บ ส ุ ข ภ า พ (ผู ้ ใช ้ บ ั ณ ฑิ ต , 
ผู ้ เร ี ย น แล ะ ผู ้ ป ก ค ร อ ง , บ ุ ค ล า ก ร แล ะ ศิ ษ ย ์ เก ่ า , 


ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ 
ส ุ ข ภ า พ (ห น ่ ว ย ง า น ท ี ให ้ ท ุ น ว ิ จ ั ย , ผู ้ ก ํ า ห น ด 
น โย บ า ย ส ุ ข ภ า พ , พ ผู้ บ ร ิ ห า ร ห น ่ ว ย บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ ) 


ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า ส ุ บ น 
ภา ว ะ (ผู ้ ป ว ย แล ะ ค ร อ บ ค ร ั ว , ชุ ม ชน ) 


ส ถา ป ั น ส ม ท บ ๆ ) 





ม ุ ม ม อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร : 
เร า ต ้ อ ง พ ั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร 

ใด ให ้ ด ี เล ิ ศ เ พ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง 

ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร / ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง ห อ ง 
ฝ ู ริ บ ผล ง า น ? 


“InstructionalReform” 


“InstitutionalReform” 


* ห น ่ ว ย ง า น ร ะ ด ั บ ค ณะ ฯ ๆ 


๑ ๑ ๐ ๑ ๐๑๐ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๆ 


ม ุ ม ม อ ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ แล ะ 

ก า ร เต ิ บ โต พ อ ง อ ง ค ์ ก ร : 

เร า จ ะ พ ั ฒ น า แล ะ ร ั ก ษา ค ว า ม 

ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า อ ง ค ์ ก ร อ ย ่ า ง 
ย ั ง ย ื น ได ้ อ ย ่ า ง ไร ? 


ม ม ม อ ง ท ร พ ย า ก ร : 

เร า ต ้ อ ง แส ว ง ห า แล ะ ร ั ก ษา 
ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ 
ต ่ อ อ ง ค ์ ก ร ได ้ อ ย ่ า ง ไร ? 


** ก า ร จ ิ ด ก า ร ร ะ ด ั บ ค ณะ ฯ ๆ 








ส ุ ขบ ภา พ ไป ส ู ่ ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร ส ู ่ ส ิ ง ค ม 


ร แพ พ พ พ พ พ พ พ พ พ พ พ พ พ พ พ พ พ ะ พ งด 


= 


ป ร ั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ี ่ ย น ร ู ให้ เน ็ น ก า ร 
พ ั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ห อ ง ผู ้ เร ี ่ ย น 


ป ร ั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล พ ์ เร ี ย น ให ้ 
ใก ล ้ ชิ ด แล ะ ต ่ อ เน ื อ ง 


ป ร ั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ี ย น ร ู ์ ให ้ เช ื อ ม โย ง 
แล ะ ผู ก พ ั น ก ั บ ชุ ม ชน 


ม ุ ่ ง ส ร ้ า ง ง า น ว ิ จ ั ย เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล 
ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 


4 แอ ล ห ล ล ห ล ล ล ห ล ห ล ล ล ร RE REE 


๑ 


จ ิ ด ก า ร ค ว า ม ร ู ้ ท ี ่ ได ้ จ า ก ก า ร จ ั ด ศึ ก ษา ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร 


ผู ้ แร ี 


๑ 


ส ร ้ า ง ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ว ิ ชา ก า ร ภา ย น อ ก 
เพ ข ื อ ท ํ า ง า น บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร ส ู ่ ส ั ง ค ม แบ บ ส ห ส า ขา ว ิ ชา ชี พ 


ป ร ั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ให ้ ร ะ บ บ บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ 
ให ้ เอ ื อ ต ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 


พ ั ฒ น า ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ ให ้ ม ี 
ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ เป ็ น ธร ร ม โด ย ม ี ผู ้ 
ป ่ ว ย แล ะ ค ร อ บ ค ร ั ว เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง 


ป ร ั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ว ิ จ ั ย ให ้ 
ย น ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร ว ิ จ ั ย 


พ ั ฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ ให ้ บ ู ร ณา 
ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ร ะ ด ั บ แล ะ ร ะ ห ว ่ า ง ว ิ ชา ชี พ 


ม ุ ่ ง ส ร ้ า ง ง า น ว ิ จ ั ย เพ ื ่ อ พ ิ ฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิ ก า ร 


ม ่ ง ส ร ้ า ง ง า น อ า ชี ว เว ช ศ า ส ต ร ์ ให ้ เป ็ น ต ้ น 
ส ุ ข ภ า พ แบ บ ค ร บ ว ง จ ร : 


แบ บ ห อ ง ป ร ะ เท ศ 


[I — — — 


๑ 


๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑๑ ๐ ๑๑๐ ๑๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 


พ ผ่ า น ก า ร ร ั บ ร อ ง ม า ต ร ฐา น ค ณ ภ า พ ง 3 


TA ซา ณี ฆา ๑ 2 
ร ะ ด ุ บ ส ศา ก ส ด า น ก 


ธ 2 ส ร ้ า ง แล ะ พ ั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร ให ม ่ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร เพ ื อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ท ํ า ง า น ต า ม พ ั น ธ ก ิ จ แล ะ เพ ื อ ให ้ บ ร ร ล ุ ว ิ ส ิ ย ท ั ศ น ์ 


ส ร ้ า ง บ ุ ค ล า ก ร ให ม ่ แล ะ พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร เด ิ ม 
ให ้ ส า ม า ร ถ ท ํ า ง า น ได ้ ใน ร ะ บ บ ง า น ให ม ่ 


ส ร ้ า ง ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ใ ห ม ่ ท ี ่ 
เอ ฮ้อ ต ่ อ ท ุ ก พ ั น ธ ก ิ จ 


ส ร ้ า ง ร ะ บ บ โล จ ิ ส ต ิ ก ส ์ ให ม ่ ท ี ่ เอ ื อ 
ต ่ อ ท ุ ก พ ั น ธ ก ิ จ 


ส ร ้ า ง ร ะ บ บ ท ร ั พ ย า ก ร เร ี ย น ร 
ให ม ่ ท ี เอ ็ อ ต ่ อ ท ุ ก พ ั น ธ ก ิ จ 


51 บ ร ิ ห า ร ก า ร เง ิ น เพ ื ่ อ พ ั ต น า อ ง ค ์ ก ร ให ้ เต ิ บ โต อ ย ่ า ง พ อ เฟ พี ย ง เ และ ย ั ง ย ิ ่ น ** 


ค ง ส ั ด ส ่ ว น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร จ ั ด 
บ ร ก า ร ส ุ ข ภ า พ 


เพ ิ ่ ม ส ั ด ส ่ ว น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร ส ฮู ่ ส ั ง ค ม ท ุ น ว ิ จ ั ย จ า ก 
แห ล ่ ง ท ุ น ภา ย น อ ก แล ะ เง ิ น บ ร ิ จ า ค จ า ก ส า ธา ร ณะ 





เพิ่ ม ม ล ต อ บ แท น จ า ก ก า ร ล ง ท ุ น ใน ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 
บ อ ง อ ง ค ์ ก ร ภา ย ใน ว ิ ท ย า เข ต ให ม ่ 


ภา พ ท ี 8-2 Strategic Map ขอ ง ค ณะ เ แ แ พ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล รามาธิบดี ใน ส ่ ว น ห ขอ ง ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ี ่ น ฤ บ ด ิ น ท ร ธ์ 8 
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8.2 แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ บ อ ง ค ณะ ฯ 8 ด ้ า น ใน ก า ร ส ร ้ า ง ส ถา บ ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ิ ่ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ : 


“ส ร ้ า ง ห น ่ ว ย ง า น ให ม ่ ท ร ั พ ย า ก ร ให ม ่ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ให ม ่ ว ิ ธี ก า ร ท ํ า ง า น ให ม ่ ” 

1) บ ร ิ ห า ร ก า ร เง ิ น เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า อ ง ค ์ ก ร ให ้ เต ิ บ โต อ ย ่ า ง พ อ เพ ี ย ง แล ะ ย ั ง ย ื น (Manage financial แ ธ ร อ น ห ๐ อ ธร 
to support sustainable growth of organization) 

2) ส ร ้ า ง แล ะ พ ั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร ให ม ่ ห อ ง อ ง ค ์ ก ร เฟ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ท ํ า ง า น ต า ม พ ั น ธ ก ิ จ แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ร ล ุ ว ิ ส ั ย 
NAU (Create and develop new organizational resources to support missions ฆา ส achieve 
vision) 

3) จ ั ด ก า ร ค ว า ม ฐ ู ้ เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม แล ะ เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร อ ย ่ า ง ย ั ง ย ื น ( ฑ Manage knowl- 


edge to create innovations and to sustainably develop organizational competencies) 


“ม ุ ่ ง ป ฏิ ธูป 4 ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ล ั ก ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ส ร ้ า ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ” 

4) ป ฏิ ฐ ร ป ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง (Reform educational 
process to create transformative learning) 

5) ป ฏิ ฐ ป ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ก า ร ง า น ว ิ จ ั ย ให ้ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง (Reform research 
management process to facilitate transformative learning) 

6) ป ฏิ ธร ป ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ ให ้ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร เร ี ่ ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง (Reform 
healthcare delivery process to facilitate transformative learning) 

7 ป ฏิ ฐ ป ก ร ะ บ ว น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร ฮู ่ ส ั ง ค ม เพ ื ่ อ ก ร ะ ต ุ ้ น ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ร ะ บ บ ส ุ ข ภ า พ 


(Reform educational process to create transformative learning) 


“ม ุ ่ ง ส ร ้ า ง ผล ง า น 3 ด ้ า น ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ร ั บ ผล ง า น ท ี บ ่ ง ชี ว ่ า โค ร ง ก า ร ส ถา ป ั น ฯ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย / ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ” 
8) ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ อ ย ่ า ง ใก ล ้ ชิ ด แล ะ ส ่ ง ม อ บ ค ุ ณ ค ่ า ให ้ ก ั บ ผู ้ ร บ ผล ง า น แล ะ พ ู ้ ม ่ ส ่ ว น ได ้ ส ่ ว น เส ี ย ขอ ง 
อ ง ค ์ ก ร (ธร ิ น ! ไ ส่ ล close relationship with and deliver proposition values to customers and 


stakeholders) 


ซ่ 9 
1 27-(63 27-(65 7-(67 69 7 (1127-4(1327-4(1527-(177>-(192>-(2127-(2327-<(257-(272>-(292>--<(312--<(83)--(35, 
ล “2/ “4 89/7 \8/ 0 %=12 14 16/, 18/ 20/ 22/, 24 .26/ .28/ .30/, .32/, .34 


36 / 88 “40 “42 44 / “46 48 / 50 / ง 52/7/ 54 / 56 27 58 / ง 60 / “ 62 / 64 / 66 / \ 68/ “70 The Incubator of Change Agents 








ไอ ก า ส ท อ ง ห ขอ ง ร า ม า ธิ บ ด ั ท ิ บ า ง พ ล ิ 


บ ท ส ่ ง ท ้ า ย จ า ก เอ ก ส า ร “โค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ร า ม า ธร ิ บ ด ิ ส ู ่ ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ชั น น ํ า ใน เอ เชีย” ' 


แน ว ค ิ ด ก า ร พ ั ฒ น า โค ร ง ก า ร ร า ม า ธิ บ ด ี - บ า ง พ ล ี ส ํ า เร ็ จ ล ง ได ้ ถ้วย ค ว า ม ร ่ ว ม แร ง ร ่ ว ม ใจ ขอ ง ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง เพ ยา บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี ท ี ่ ได้ ร ะ ถม ค ว า ม ค ิ ด โด ย ร ั บ ฟั ว ค ว า ม เห ็ น จ า ก ผู ้ ม ี ส ่ ว น 
ร ่ ว ม ท ุ ก ฝ่า ย ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ค ณา จ า ร ย ์ ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ ข้ า ร า ช ก า ร ป ก ค ร อ ง ผู ้ แท น จ า ก อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น จ ั ง ห ว ั ด 
ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น ส า ธา ร ณ ส ุ ข จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ผู ้ ป ก ค ร อ ง น ั ก ศึ ก ษา - แพ ท ย ์ ป ร ะ จ ํ า บ ้ า น แล ะ 
บ ุ ค ล า ก ร ร า ม า ธิ บ ด ี ห ล ่ อ ห ล อ ม ค ว า ม ค ิ ด จ น ต ก ผล ิ ก เป ็ น โค ร ง ก า ร น ี ่ ขึ ้ น โค ร ง ก า ร น ี ่ จ ึ ง เร ิ ่ ม ต ้ น ขึ ้ น ได ้ ด ้ ว ย ค ว า ม 
ร ่ ว ม แร ง ร ว ม ใจ ขอ ง ชา ว ร า ม า ธิ บ ด ี ท ั ้ ง ม ว ล ท ี ่ จ ะ ร ว ม พ ล ั ว ก ั น ม อ บ ส ิ ่ ว ท ี ่ ถี ท ี ่ ส ุ ด ให ้ แก ่ พ ี ่ น ้ อ ง ป ร ะ ชา ชน ไท ย อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง 
บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง ร า ม า ธิ บ ด ี ท ุ ก ห ม ู ่ เห ล ่ า ค ว ร ม ี ค ว า ม ป ี ต ิ ย ิ น ด ี เป ็ น อ ย ่ า ม ง ย ื ว ท ี ่ ม ี โค ร ง ก า ร ร า ม า ธิ บ ด ถี - บ า ง พ ล ี เก ิ ด ขึ ้ น เป ็ น 
โค ร ง ก า ร ท ี ่ เป ิ ด โอ ก า ส อ ั น ม ห า ศา ล ท ี ่ จ ะ ท ํ า ให ้ ชา ว ร า ม า ธิ บ ด ี ได ้ ใช ้ ศั ก ย ภา พ ขอ ง พ ว ก เร า อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ เพ ื ่ อ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด 
ค ุ ญ ป ก า ร อ ั น ให ญ่ ห ล ว ง ต ่ อ ส ั ง ค ม ไท ย ใน ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ด ้ า น อ า ชี ว อ น า ม ั ย อ า ชี ว เว ช ศ า ส ต ร ์ แล ะ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ก า ร 
เพ ั ฒ น า ร ะ บ บ ส ุ ข ภ า พ ค ร บ ว ง จ ร แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ แพ ท ย ์ ท า ง เล ื อ ก แล ะ ใน ด ้ า น อ ื ่ น ๆ 

โค ร ง ก า ร ร า ม า ธิ บ ด ี - บ า ง พ ล ี จ ึ ง เป ็ น อ น า ค ๓ ค ว า ม ห ว ั ง ค ว า ม ฝัน ขอ ง ชา ว ร า ม า ธิ บ ด ี ่ ท ุ ก ค น ท ี ่ จ ะ ช่ ว ย 
ก ั น ถัก ท อ ส า น ฝัน ให ้ เป ็ น ค ว า ม จ ร ิ ง ม อ ง เห ็ น ภา พ ส ุ ด ท ้ า ย ขอ ง โค ร ง ก า ร น ี ่ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ร ่ ว ม ก ั น แล ะ ช่ ว ย ก ั น ผล ั ก ถัน ขั บ 
เค ล ื ่ อ น ผนึก ก ํ า ล ั ง ก า ย ใจ ร ู ้ ร ั ก ส า ม ั ค ค ี ช่ ว ย ก ั น ต ่ อ ส ู ้ ฟั น ฝ่า อ ป ส ร ร ค ต ่ า ง ๆ ร ่ ว ม ก ั น ด ้ ว ย จ ิ ต ใจ ท ี ่ ร ว ม ก ั น เป ็ น ห น ึ ่ ง แล ะ 
ม ั น ค ง ท ํ า ให ้ โค ร ง ก า ร ร า ม า ธิ บ ด ี - บ า ง พ ล ี เป ็ น โค ร ง ก า ร เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ใน ว โร ก า ส 
ม ห า ม ง ค ล เฉ ล ิ ม พ ร ะ ชน ม พ ร ร ษา 84 ป ี เป ็ น โค ร ง ก า ร ท ี ่ ส ง ่ า ง า ม ส ม พ ร ะ เก ี ่ ย ร ต ิ ขอ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว 
ท ี ่ ท ร ง ม ี พ ร ะ ม ห า ก ร ณา ธิ ค ุ ณ เ ห ล ื อ ค ณา น ั บ ต ่ อ ชา ว ร า ม า ธิ บ ด ี แล ะ ต ่ อ ป ว ง ชน ชา ว ไท ย เป ็ น โอ ก า ส ท อ ง ขอ ง ค ณะ 
แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ร พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ื ท ี ่ ได ้ ถํา เน ิ น ก า ร โค ร ง ก า ร น ี ่ โด ย ว ิ ท ย า เข ต ท ั ่ ง 3 แห ่ ง ท ี ่ ม ี ก า ร ถํา เน ิ น พ ั น ธ ก ิ จ ท ี ่ 
แต ก ต ่ า ง ก ั น แต ่ ป ร ะ ส า น ก ั น อ ย ่ า ง เป ็ น เอ ก ภา พ จ ะ น ํ า ส ู ่ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ขอ ง ก า ร เป ็ น ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ชั ้ น น ํ า ขอ ง ภู ม ิ ภา ค 
เอ เช ี ย แล ะ ป ร ะ ท ี ป ส ่ อ ง ท า ง ด ้ า น ส ุ ข ภ า พ ขอ ง ป ร ะ เท ศ เป ็ น โอ ก า ส ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล ท ี ่ จ ะ บ ร ร ล ุ ป ณิ ธา น ใน ก า ร 


เป ็ น ป ั ญ ญ า ขอ ง แม ่ น ถิ น แล ะ เป ็ น โอ ก า ส ท อ ง ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ไท ย ท ิ ่ จ ะ ม ี ส ุ ข ภ า พ แล ะ ค ุ ณ ภ า พ ชี ว ิ ต ท ี ่ ด ิ ขึ ้ น 


๐ ง เห 
RAMATHIBODI| 


The Incubator of Change Agents 





จ า ก บ ท ส ่ ง ท ้ า ย น ํ า ม า ส ู ่ ... ก า ร ร ว ม พ ล ั ง ชา ว ร า ม า ธิ บ ด ี 


ส า ม ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ค ง พ ิ ส ู จ น ์ ให ้ เห ็ น ว ่ า ชา ว ร า ม า ธิ บ ด ี ท ุ ก ห ม ู ่ เห ล ่ า ส า ม า ร ถ ผ น ึ ก ก ํ า ล ั ง ก า ย ใจ ร ู ้ ร ั ก ส า ม ั ค ค ี ช่ ว ย ก ั น 
ฝ ล ั ก ด ิ น ขั บ เค ล ื ่ อ น ช่ ว ย ก ั น ต ่ อ ส ู ้ ฟั น ฟ่า อ ุ ป ส ร ร ค ต ่ า ง ๆ ร ่ ว ม ก ั น ด ้ ว ย จ ิ ต ใจ ท ี ่ ร ว ม ก ั น เป ็ น ห น ึ ่ ง แล ะ ม ั น ค ง โด ย ม ี จ ุ ด ม ุ ่ ง ห ม า ย 
เด ี ย ว ก ั น ค ื อ เอ ื ้ อ อ ํ า น ว ย ให ้ เก ิ ด ก า ร ผล ิ ต แพ ท ย ์ พ ย า บ า ล แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ส า ธา ร ณ ส ุ ห ใน ร ู ป แบ บ ให ม ่ ท ี ่ ม ี ศั ก ย ภา พ แล ะ 
เจ ต ค ต ี ท ี ่ จ ะ ร ั บ ใช ้ ส ั ง ค ม ไท ย ได ้ อ ย ่ า ง เต ็ ม ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ป ร ะ ชา ชน แล ะ เช ื ่ อ ม โย ง ก ั บ ร ะ บ บ ส ุ ข ภ า พ 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ เป ็ น บ ั ณ ฑิ ต ร ุ ่ น ให ม ่ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ เป ็ น ผู ้ ส ร ้ า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ั ง ค ม ให ้ ด ี ขึ ้ น น ั บ ว ่ า เป ็ น โอ ก า ส อ ั น ด ี ย ิ ่ ง ท ี ่ 
จ ะ น ํ า พ า ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ โร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธิ บ ด ี เต ิ น ไป ส ู ่ ว ิ ส ิ ย ท ั ศ น ์ หน อ ง ค ณะ ๆ ฯ ท ี ่ จ ะ เป ็ น ส ถา บ ั น ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ ชิ ้ น น ํ า 
ใน ร ะ ด ั บ ส า ก ล ภา ย ใต ้ ป ณิ ธา น ท ี ่ จ ะ เป ็ น ป ร ะ ท ี ป ส ่ อ ง ท า ง ด ้ า น ส ุ ข ภ า พ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ต ่ อ ไป ค ณะ ฯ ใ ค ร่ ถื อ โอ ก า ส น ี ่ ขอ บ ค ุ ณ 
บ ุ ค ล า ก ร ห อ ง ค ณะ ฯ ท ุ ก ส า ขา ว ิ ชา ชี พ แล ะ น ั ก ศึ ก ษา ท ั ้ ง 3 ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ ได ้ ส ล ะ แร ง ก า ย แร ง ใจ ใน ส า ม ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า เข ้ า ม า 
ร ่ ว ม ก ั น ผล ั ก ด ิ น โค ร ง ก า ร ให ้ เต ิ น ห น ้ า ไป ได ้ อ ี ก ห น ึ ่ ง ก ้ า ว อ ย ่ า ง ม ี ท ิ ศ ท า ง แล ะ ม ั น ค ง 

อ ย ่ า ง ไร ก ็ ด ี พ ว ก เร า ชา ว ร า ม า ธิ บ ด ี ย ั ง เห ล ื อ อ ี ก ห ล า ย ก ้ า ว ท ี ่ จ ํ า ต ้ อ ง ผนึก ก ํ า ล ั ง ร ่ ว ม ก ั น ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม แผ น ท ี ่ 
ว า ง ไว ้ ด ้ ว ย ใจ ท ี ่ ร ว ม เป ็ น ห น ึ ่ ง ต ่ อ ไป จ น ก ว ่ า ส ถา บ ป ั น ก า ร แพ ท ย ์ จ ั ก ร ิ ่ น ฤ บ ด ิ น ท ร ์ ขอ ง พ ว ก เร า จ ะ ส า ม า ร ถ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม 
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